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1 INTRODUCCION

La planificacién de la estratégica es un proceso que requiere del diagnéstico de la organizacion y de su entorno,
para fijar los ejes, objetivos y acciones que le permitan orientarse en el presente y hacia el futuro.

El Plan Estratégico es una herramienta que refuerza a la organizacién y crea una cultura que le guia y le enfoca
hacia su efectividad.

1.1 Estructuradel Plan Estratégico

EllIS La Fe ha desarrollado el presente Plan Estratégico 2019- 2023 con el objetivo de desplegar una estrategia
ambiciosa pero realista, que ayude a cumplir con la misién, y nos acerce que a la vision del instituto de
excelencia que queremos setr.

El Plan Estratégico se ha estrcuturado en los siguientes documentos:

= Plan Estratégico

= Analisis del entorno y andlisis interno
= Desarrollo Estratégico

= Cuadro de Mando

= Priorizacion de la investigacion

= Proyecto Cientifico Cooperativo

= Plan de Calidad

= Plan de Formacion

= Plan de tutela de grupos emergentes
= Revision y reformulacion.
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Para el IIS La Fe ha llegado la hora de mirar hacia adelante. Los préximos cinco afios tenemos grandes retos
que afrontar en los que tendremos que aumentar nuestro compromiso con la sociedad, con el entorno, con la
salud y hacer frente a los desfios econémicos que nos encontremos dado el entorno socio-politico actual. Por
ello, deberemos fortalecer ain mas la internacionalizacién, potenciar la interdisciplinaridad, la transversalidad,
asi como, impulsar formas mas innovadoras de gobernaza y gestion.

Sin duda alguna, estos retos deben situar en el centro a las personas reteniendo talento, atrayendo nuevo
talento y asegurando la renovacion generacional de personal investigador. Es por ello que, se debe trabajar en
el establecimiento de una carrera profesional con itinerarios formativos que permitan a sus profesionales
desarrollarse y crecer al tiempo que la institucion.

Los trabajos para la elaboracion de este Plan estratégico comenzaron en septiembre de 2018, cuando se
definié una metodologia de trabajo entre la direccion y parte del equipo de gestidn quienes llevaron una primera
tarea de Benchmarking. Partiendo de este estudio se elaboré un borrador del plan que fue trasladado a los
Comités Asesores y los Organos de Gobierno. A finales de enero, se abri6 una fase de escucha participativa
entre los distintos colectivos del IIS La Fe.

Fruto de este proceso de elaboracion surge este Plan, que nos permitira definir nuestros objetivos y concretar
las medidas y acciones a implementar en concordancia con la mision, vision y valores que deben inspirarnos
y guiarnos de ahora en adelante. De este modo marcaremos el rumbo que habra que seguir para desplegando
nuestra estrategia en los seis ambitos estratégicos: Personas, Excelencia, Gobernanzay ética, Financiacion y
sostenibilidad, Innovacion y proyeccion, y Sociedad se pueda poner en valor la innovacién, el liderazgo y la
proyecciéon global del instituto, desarrollarnos como una entidad tractora de talento, multidisciplinar e
integradora y convertirnos en un centro de investigacién socialmente responsable y sostenible.

En definitiva, el Plan Estratégico 2019 -2023 quiere ser la herramienta que nos permita dar vida a un Instituto
de Investigacion Sanitario actual, agil y comprometido como el que la sociedad necesita, desde hoy mismo.

2.1 Metodologia/trabajo participativo

Adjunto se describe la metodologia de trabajo y acciones de participacion del personal del IIS La Fe para la
redaccion del presente Plan:
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FORMULACION PLAN ESTRATEGICO 2019 - 2023

FASE 5

desarrollar

FASE 1 FASE 2 FASE 5 .
2 . . DIFUSION E
PREPARACION  FORMULACION APROBACION .
INTERIORIZACION
B septiembre oct.ubre- diciembre febrero-marzo
Cuando? noviembre enero 2019 febrero 2019
2018 2018 2019
2018
— Direccién — Direccién — Comité — Direccién 1IS —Comisiénde  —Area
Cientifica y Cientifica y Cientifico — Personal de Investigacion Comunicacién
Gerente Gerente Externo gestion — Direccién IS — personal
— Personal de — Personal de —Junta de -l — CCE investigador
Participantes gestion gestion Gobierno — Comités —Junta de
— Comision de ~ — Comisiénde  — Patronato (Innov. Gobierno
Investigacion Investigacion Empresa, — Patronato
Etica, EECC)
— investigadores
Equipo de Recopilacion Revisidon y A través de Revisidn, Difusion e
gestion de informacién  aprobaciéon de  grupos focales valoraciény interiorizacién
traslada pre- y pre- borrador en por dmbito/ OE/  aprobacién de
Cémo? propuesta a estructura de reuniones acciones documento
Direcciény Cl. documentos ordinarias de globales por Organos de
Organos de gobiernoy
gobierno consultivos
Revisary Ajustary Obtener Escuchar a los Aprobar el Divulgar
actualizar consolidar los aprobacion grupos focalesy  documento masivamente el
DAFO, y principales del borrador profundizar en final plan estratégico
mision, vision, objetivos, por los las partes del 2019-2023 a
valores. acciones y Organos de documento para través de los
Objetivos Establecer ejes  desarrollo de gobiernoy elaboracién distintos medios
transversales, los diferentes consultivos propuesta de comunicacion
ambtios de documentos definitiva a del IS La Fe
actuacion y Organos de
documentos a gobierno

3 ANALISIS DEL ENTORNO E INTERNO/ DIAGNOSTICO DAFO

El 1IS La Fe ha realizado un analisis a conciencia y basado en la informacion del analisis externo y andlisis
interno y la idiosincrasia del 1S La para identificar las fortalezas, oportunidades, debilidades o amenazas. Estas
se incardinaran en la visidn estratégica del IIS La Fe de actuacién sobre seis ambitos clave: Personas,
Excelencia, Gobernanza y Etica, Financiacion y Sostenibilidad, Innovacion y Proyeccion, y Sociedad
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Este analisis de la situacién actual y de las tendencias generales y posibles escenarios, es previo a la definicion
de la estrategia de Investigacion e Innovacion a aplicar durante los proximos afios 2019-2023.

3.1 ANALISIS DEL ENTORNO

En un entorno siempre dinamico, el 1IS La Fe se enfrenta a los desafios que plantea un contexto social,
econdémico y politico cada vez mas complejo y globalizado, donde las nuevas tecnologias juegan un papel
determinante, asi como el envejecimiento de la poblacién y las crecientes necesidades sanitarias.

Se ha utilizado una vision estratégica para realizar un andlisis del entorno y determinar cuéles son los factores
clave que lo modulan, a través del andlisis de las principales politicas, herramientas y tendencias de la 1+D+i
biomédica, incluida la promocién de la colaboracién publico-privada, desarrolladas a nivel europeo, estatal y
autondémico, analizando las necesidades de salud de la poblacién Valenciana, y aportando datos cuantitativos
que delimitan muy claramente el escenario actual del IS La Fe, y el papel que juega éste y otros actores
relevantes como agencias financiadoras, stakeholders y la propia Sociedad en el ambito de la investigacion en
salud.

Politicas v tendencias de |+D+i a nivel europeo/internacional

En los dltimos afios, a nivel europeo e internacional, se muestra una clara orientacion a focalizar la financiacion
en los resultados obtenidos e impacto de la investigacion e innovacion, contribuyendo a abordar los principales
retos sociales, promover el liderazgo industrial en Europa y reforzar la excelencia de su base cientifica.

A continuacién, se describen y enumeran los principales Programas a nivel europeo en el ambito de la
investigacién en salud:

Horizonte 2020 (H2020):

La Union Europea concentra gran parte de sus actividades de investigacion e innovacién en el Programa
Marco, que durante el periodo 2014-2020 se llama Horizonte 2020 (H2020). El presupuesto disponible asciende
a 76.880 M€. H2020 cuenta con el respaldo politico de los dirigentes de la Unidn y los miembros del Parlamento
Europeo. Todos ellos coinciden en que la inversion en materia de investigacion e innovacion es primordial para
el futuro de Europa, por lo que debe formar parte de los cimientos de la Estrategia Europa 2020 de crecimiento
inteligente, sostenible e integrador. Los objetivos estratégicos del IS La Fe relacionados con este programa
de financiacién (Figura 1) son..
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Ciencia excelente

Reforzar y ampliar la excelencia de la
base cientifica de la Unién, asi como a
consolidar el Espacio Europeo de
Investigacion

Liderazgo industrial

Acelerar el desarrollo de las tecnologias

ei i que st an las

empresas del mafiana

Retos sociales

Estimular la masa critica de esfuerzos

de i igaciéne i i6 ia
para alcanzar los objetivos politicos de la
Unién

Tres pilares

Ciencia
excelente

Retos
sociales

Liderazgo
industrial

Figura 1: Estructura H2020. Fuente: ISCIII.

El nivel de liderazgo y retorno... en claro crecimiento.

Basandonos en los resultados provisionales de la participacion espafiola en Horizonte 2020 (2014-2018),
Espafia alcanza un retorno del 10,1% UE-28 (Figura 2) y ocupa la cuarta posicién en el ranking de paises por
subvencion captada, superando los importantes resultados alcanzados en el conjunto del VII Programa Marco
(8,3% UE-28), y los ambiciosos objetivos marcados para H2020 (9,5% UE-28).

18
~w=Retorno (%UE) ( \
16 - ~#~Liderazgo proyectos (%) A 15,8
14 -
12 4
10,7
10 " $210,1
oy 2 63 e 65
\- ’ :: r‘ 8,3
51 6,7 6,3 H2020
‘_————‘A s »
51 Provisional
S -
4 4,9
2 '
e /0N
0 T T 1
11 PM IV PM VPM VI PM Vil PM H2020
Provisional

CDTI Centro para el Desarrollo Tecnolégico Industrial | E.P.E.

= < OINE

Figura 2: Evolucion del retorno y el liderazgo espafiol en H2020 (2014-2018). Fuente: CDTI.
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El 9° Programa Marco de Investigaciéon e Innovacién de la UE 2021-2027; Horizonte Europa.

La Comision Europea ha presentado su propuesta para el proximo Programa Marco de Investigacion e
Innovacién (PM) para el periodo 2021-2027, que se denominard Horizonte Europa con méas de 100.000
millones de euros (M€). El préximo PM tendra como principales objetivos: 1) Fortalecer las bases cientificas y
tecnoldgicas de la Union Europea (UE); 2) Estimular la capacidad de innovacién, la competitividad y los
empleos en Europa; 3) Cumplir con las prioridades de los ciudadanos y apoyar el modelo socioeconomico y
los valores de la UE.

@ Pillar 1 <, Pillar 2 @ Pillar 3
,‘, Open Science w Global Challenges and Open Innovation

Industrial Competitiveness

European Research Council + Health : European Innovation Council
+ Inclusive and Secure Society

Clusters

- Digital and Industry
Marie Sktodowska-Curie Actions » Climate, Energy and Mobility European innovation ecosystems
» Food and natural resources

Infrastructures Joint Research Centre European Institute
of Innovation and Technology

Strengthening the European Research Area

Sharing excellence Reforming and Enhancing the European R&l system

Figura 3: Pilares Horizon Europe (2021-2027). Fuente: European Commission.

Una mirada a la financiacién Internacional

Los National Institutes of Health (NIH) son la mayor entidad a nivel mundial para la financiacién de proyectos
cientifico-tecnol6gicos y estd compuesto por una serie de Institutos y Centros especializados para cada
disciplina y enfermedad. Asi mismo, como fuentes de financiacion internacional adicional, el IIS La Fe también
esta presente en convocatorias de ayudas de otros paises como Worldwide Cancer Research (UK), ACC-
Accelerator Award Full-Cancer Research (UK), IEV CT Bassin Maritime Méditerranée, CHIESI FOUNDATION
ONLUS, acciones COST, Interreg Sudoe, HHMI International Research Scholars Competition, HP-PJ (3rd EU
Health Programme), entre otros.

Otras convocatorias internacionales para las cuales el IIS La Fe posee financiacién y su participacion es
totalmente elegible son, por ejemplo, Office of Naval Research (ONR) de USA y National Health and Medical
Research Council (NHMRC) de Australia.

Politicas y tendencias de 1+D+i a nivel Nacional

En los dltimos afios, a nivel nacional, las politicas que se estan desarrollando estan basadas en la Estrategia
Espafiola de Ciencia y Tecnologia y de Innovacion 2013-2020 y el Plan Estatal de Investigacién Cientifica y
Técnica y de Innovacion - Accion Estratégica en Salud, 2017-2020.

Edicion 01. Marzo 2019 Péagina 7 de 39
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Como puede extraerse de su redaccion, el Plan Estatal de Investigacion Cientifica y Técnica y de Innovacion
2017-2020, tiene como fin Gltimo contribuir e impulsar el liderazgo cientifico y tecnoldgico del pais y las
capacidades de innovacion como elementos esenciales para la creacién de empleo de calidad, la mejora de la
productividad y la competitividad empresarial, la mejora en la prestacién de los servicios publicos y, finalmente
el desarrollo y el bienestar de los ciudadanos. Los objetivos del Plan Estatal de Investigacion Cientifica y
Técnica y de Innovacion 2017-2020 se instrumentalizan a través de cuatro Programas Estatales:

Generadion de Conocimiento i
y Forfalecimiento Cientficoy i retos de la sociedad
Tecnologico del Sistema de [+D+i
@ Subprograma Formacion @' Subprograma de Generacion & Subprograma KD+ + Actuaciones |+D+i
en [+D+i de Conocimiento Empresarial orientadas a los Retos
Y de la sociedad
& Subprograma Moviidad @ Subprograma Infraestucturas < Subprograma de . o
y y equipamiento Tecnologias Habiltadoras ' Accion Estratégica
& Subprograma Incorporacion o . L . enSalud
@ Subprograma Fortalecimiento &' Accion Eshratégica Indushia I L
Insfitucional Conectada 4.0 ' Accion Esiratégica
Economia y Sociedad
Digital

Figura 4: Los cuatro programas estatales
Fuente: Plan Estatal de Investigacion Cientifica y Técnica y de Innovacién, 2017-2020

El programa en el que se engloba, mayoritariamente, las actividades de investigacion en salud del IS La Fe,
es el Programa Estatal de |+D+i orientada a los Retos de la Sociedad (para el periodo 2017-2020), y mas
concretamente al Reto 1: Salud, Cambio demogréfico y Bienestar.

Destacar, que en el marco del Plan Estatal se impulsaran las actividades de I|+D+i que incluyan
planteamientos interdisciplinares, promuevan la integracion desde tecnologias 6micas y bases
biologicas de laenfermedad a nuevos desarrollos tecnolégicos, técnicas de modelizacién y tratamiento
masivo de datos e imagen, e incorporen en sus investigaciones factores socioeconémicos,
socioldgicos, de comportamiento y medioambientales. Se fomentara la lainnovacion colaborativa en la
que se contemple la participacién empresarial de sectores tecnoldgicos e industriales que en un futuro seran
claramente convergentes.

El Instituto de Salud Carlos Il es el organismo gestor de las actividades de la Accién Estratégica en Salud
2017-2020, que tienen como objetivo situar a Espafia en un escenario de vanguardia en el que la salud actte
como eje fundamental del desarrollo econémico y social y dénde el Sistema Nacional de Salud se consolide
como un referente mundial en cuanto a sus capacidades cientificas, tecnoldgicas y de innovacién y, por tanto,
en la prestacién de servicios asistenciales eficientes y de calidad.

A nivel de desarrollo y excelencia cientifica, el IS La Fe esta totalmente alineado con las politicas estatales
gue buscan la excelencia en la investigacion y la gestién eficiente de los recursos, tan escasos en el ambito
publico. En este sentido, el 1IS La Fe se propuso, en 2016, disefar e implantar un sistema de gestion de la
I+D+i, que asegure su gestion excelente y eficiente. Este sistema fue certificado por AENOR (Asociacién
Espafiola de Normalizacion y Certificacion), en fecha 12 de diciembre de 2016, tras auditoria externa favorable
delSistema de Gestion de la Investigacién, Desarrollo e Innovacion (I+D+i) del IIS La Fe, en el &mbito de
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las ciencias médicas (ciencias clinicas, patologia, medicina interna, cirugia), ciencias de los ordenadores y
tecnologia de instrumentacién aplicadas a las ciencias de la salud, segun la Norma UNE 166.002.

Politicas vy tendencias de 1+D+i a nivel Autonémico

En la estrategia Europa 2020 es donde la Comisién Europea enmarca el concepto de especializacion
inteligente, promovido originalmente desde el ambito de la politica regional, pero fuertemente respaldado desde
la politica de investigacion e innovacion, crecimiento econdmico, sociedad de la informacion, energia y
transporte... entendiendo que se trata de un instrumento fundamental para asegurar sinergias en la generacion
de capacidades gracias a los recursos comunitarios.

Por tanto, el concepto de especializacion inteligente emerge como elemento clave para ubicar politicas de
innovacion. Por ello su existencia fue propuesta como condicionalidad ex-ante (condicion previa) para acceder
a los Fondos Estructurales y de Inversién Europeos. Esto significa que cada Estado miembro y cada region
europea debe disponer de una estrategia de especializacién bien desarrollada antes de poder recibir recursos
europeos para sus medidas de promocion de la innovacion.

En este sentido, la COMUNIDAD VALENCIANA puso en marcha, en diciembre de 2016, la Estrategia regional
de investigacion e innovacion para la especializacién inteligente (RIS3 - Research and Innovation Smart
Specialisation Strategy), creada ad hoc, y caracterizada por la concentracién de apoyo e inversiones en
prioridades clave, retos y necesidades para el desarrollo basado en el conocimiento, como elemento capital
para retomar la senda del desarrollo. Se articula sobre tres Ejes Prioritarios de Desarrollo: Calidad de vida,
Producto innovador y Procesos avanzados de fabricacién, y prioriza dieciocho objetivos generales para
los distintos cllsteres o entornos hipersectoriales que los conforman, incluyendo el eje transversal de
sostenibilidad.

Con estas premisas, RIS3-CV fue aprobada por el Consell, a través de su Comision Delegada para la Ciencia,
la Tecnologia y la Innovacion, el 26 de diciembre 2016, y validada por la Comision Europea el 27 de febrero
de 2017.

Lineas de investigacion en salud RIS3-CV:

Medidas RI5S3-CV en investigacion e innovacion en salud para el periodo 2004-2020

Impulso v gobernanza de |a investigacion & innovacion en biomedicina, servicios sanitarios v salud publica

»  Apoyo a la investigacion en medicing de precisién: de las omicas a los nuevos modelos de gestion clinica

* Inwversiones en big data sanitario, medicina computacional y biocimagen

»  Apoyo a la investigacion en desarrollo de medicamentos innovadores y de precision

»  Inwersionas en tecnologias de imagen hibridas [PET-REAM) & innovadoras [PET de cuerpo entero y alta resclucion)

*  apoyo a la investigacion en enfermedades infecciosas y epidemias emergentes

»  Apoyo a la investigacion en enfermedades raras (EE.RR.)

»  Apoyo ala investigacion en envejecimiento, fragilidad, plurimorbilidad, deterioro cognitivo v promaocion del
envejecimiento activo

El documente completo “Extrategia de Especinlizacion Inteligante pore Iy Investigacion @ lanovacion an lr Comunitet Velenciono
prede dascargorse an: hitpyfwaw. ivece e imegesyRIE3_OVREIEIIComunitet ¥ 20V elenciona. paf
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Actores relevantes en las estrategias a nivel Autonémico v Nacional

Con vistas a la formulacion de la estrategia del 1IS La Fe para los pr6ximo afios, es importante tener en cuenta
los actuales y potenciales colaboradores que existen tanto a nival autonémico como nacional. En la figura
siguiente se describen los principales actores (Stakeholders) del IS La Fe, que son relevantes para la toma de
dicisiones y disefio del nuevo Plan Estratégico.

15 LA FE

* Hospital La Fe

* Fundacién La Fe

* Entes concertantes: CSIC, UV, IPV, FIVI + Conselleria de Sanidad y Fundaciones de

* Pacientes v Soci Investigacion dependientes de la misma

# Red de Institutos Tecnoldgicos

» Bioval (Bioregidn)

# Ecosistema Innovador/
Aceleradoras/Pargues Cientificos

Nivel Autondmico

Nivel Nacional

= |5CII v Ministerios. AEMPS

* Plataforma ITEMAS

+ Asehio/Fenin/Farmaindustria

* Plataformas Tecnoldgicas de Investigacion
Biomédica

* Regic (Red de entidades gestoras de
investigacion clinica hospitalaria y biosanitaria)

* Empresas relacionadas con la salud

Fig. 5: Actores relevantes en las estrategias a nivel Autonémico y Nacional

Principales conclusiones del Analisis del Entorno

Del andlisis del entorno del IIS La Fe se desprenden las siguientes conclusiones:

» La investigacion en el ambito de la salud es una prioridad a todos los niveles, debido al creciente
envejecimiento de la poblacion y los cambios demogréaficos de la misma, sobre todo a nivel europeo,
nacional y autonémico.

» Entre estas prioridades estan la de mejorar la calidad de vida de la poblacién, cada vez mas envejecida,
y la de asegurar la sostenibilidad de los Sistemas publicos de salud y reducir su gasto, debido a los
elevados costes que genera esta tipologia de paciente en el sector sanitario.

» A su vez, la innovacién en productos, servicios y procedimientos asistenciales esta tomando gran
importancia, poniendo en marcha iniciativas, convocatorias y programas para su fomento. En este
sentido, el IIS La Fe se encuentra estratégicamente posicionado en ITEMAS y a nivel Autonémico,
para ser un Instituto reconocido por su cultura de la Innovacion.

Edicion 01. Marzo 2019 Péagina 10 de 39
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» Las estrategias de |+D+l a nivel europeo, estatal y autonémico apuestan por la optimizacion de los
recursos para hacer frente a la actual y futura situacion econémica, y asi, la financiacién publica se ha
mantenido estable en los Gltimos afos, pero es claramente insuficiente y muy competitiva.

» A nivel Europeo, esté finalizando el Programa Marco Horizonte 2020, y ya se esta trabajando en el
nuevo marco de actuacion en I+D+i para el periodo 2021-2027, que se denominara Horizonte Europa
con mas de 100.000 millones de euros (M€). El proximo PM tendra como principales objetivos
Fortalecer las bases cientificas y tecnolégicas de la Union Europea, Estimular la capacidad de
innovacion, la competitividad y los empleos en Europa y Cumplir con las prioridades de los ciudadanos
y apoyar el modelo socioeconémico y los valores de la UE. En este sentido, el IIS La Fe se ha
posicionado muy claramente con su estrategia de internacionalizacion, por lo que es una gran
oportunidad para la institucién este nuevo programa de trabajo.

» En los Ultimos afios, la Comunidad Valenciana se ha posicionado en un nivel medio-bajo respecto a
otras Comunidades Auténomas en relacion con gasto de I+D+i respecto del PIB, aunque a nivel de
generacion y concesion de patentes se encuentra mejor posicionada. En este sentido, la creacién y
lanzamiento del al Agencia Valenciana de Innovacién, es una clara oportunidad y un foco estratégico
para el IS La Fe en el préximo periodo 2019-2023, con el foco en la investigacion orientada hacia la
transferencia y la traslacion de sus resultados cientificos.

» EIlIS LaFe, anivel de calidad, esta posicionado como uno de los Institutos de Investigacién con mayor
compromiso en este sentido. Asi pues, las certificaciones que posee; certificado bajo BPL de un
laboratorio analitico, formacion en BPC a distintos grupos de investigacion, sistema de gestidon basado
en normas SO 9000 de las Areas de Gestién y Administrativa del Instituto, certificacion del Sistema
de Gestion de la 1+D+i segin Norma UNE 1660002 y pronta certificacion bajo Buenas Practicas de
Fabricacion, por parte de la Agencia Espafiola del Medicamento y Productos Sanitarios, de la Unidad
de Terapias Avanzadas, deben ser la base para seguir trabajando en la excelencia y calidad de la
investigacion realizada en el IIS La Fe.

» En el desarrollo de una investigacion de calidad es critica la creacion y estructuracion de
colaboraciones en red para la realizacién de actividades cientificas multidisciplinares. En este sentido,
el IIS La Fe cuenta entre sus entes concertantes con la Universidad de Valencia, la Universidad
Politécnica de Valencia, el Consejo Superior de Investigacioes Cientificas, y la Fundacion VI, que
fuerzan la capacidad investigadora del IS La Fe y la multidisciplinariedad de sus lineas de
investigacién. Igualmente, forma parte de 3 infraestructuras europeas de investigacion, 3 plataformas
del ISCIII, 6 Cibers y 7 Redes de investigacion cooperativa. Cabe destacar la recitente acreditacion
como primera infraestructura cientifica y técnica singular espafiola de base hospitalaria con la iniciativa
Imaging La Fe.

» También a nivel local el IS La Fe forma parte de estructuras colaborativas como BIOVAL Bioregion de
la Comunidad Valenciana, o la red de UCIES Unidades de Cientificas de Innovacion Empresarial de la
Agencia Valenciana de Innovacion.

» Es critico conocer las caracteristicas y necesidades de salud de la poblacion de referencia del IS La
Fe para poder ofrecer una oferta cientifica adaptada, que sea capaz de responder a los requerimientos
asistenciales solicitados y de promover iniciativas innovadoras que mejoren las actuaciones clinicas
del Hospital La Fe.
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3.2 ANALISIS INTERNO

Para realizar un correcto analisis de la situacion interna del Instituto de Investigacion Sanitaria La Fe, se va a
realizar un recorrido por la organizacion del Instituto, los recursos obtenidos, las capacidades y actividades
desarrolladas y los resultados generados para conocer la evolucién del Instituto en el periodo de estudio (2014-

2018).

Organizacion y
Recursos

» Estructura
organizativa y
cientifica

= Capital
Humano

= Fuentes de
financiacion

= ESpacios e

* Unidades de
soporte y
apoyo a la
investigacion

i/

infraestructuras

Andlisis de estructura organizativa y cientifica del IIS La Fe.

= Grupos de
investigacicn

« Proyectos y
EECC
desarrollados

» Alianzas

» Comunicacion y
difusion

s Actividades
formativas

= Actividades de
incentivacion

Resumen Ejecutivo del Plan Estratégico 2019-2023

Resultados

+ Produccion
cientifica

= Tesis doctorales

= Resultados de

innovacion

El Instituto de Investigacién Sanitaria La Fe es el &mbito de investigacién biomédica creado entre el Hospital
Universitario y Politécnico La Fe, la Universidad de Valencia, la Universidad Politécnica de Valencia, el Consejo
Superior de Investigaciones Cientificas y la Fundacién para la Investigacion del Hospital Universitario La Fe de
la Comunidad Valenciana.Para el periodo 2019-2023, se integra, como nuevo ente concertante la Fundacién

IVI.

Edicién 01. Marzo 2019
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FUNDACION

VI

Hospital Uy P La Fe
UNIVERSITAT
OLITECNICA
e’ DE VALENCIA

%GENERALITAT VALENCIANA
\\\«u‘:,t 14 DE SANITAT UNIVERSAL I SALUT PUBLIC,

Fundacion para la investigacion del
Hospital La Fe

Instituto de Investigacion Sanitaria La Fe

ecoe
e R 7
Instituto de Salud Carlos Il

ORGANOS DE GOBIERNO Y ORGANIGRAMAS
Adjunto se describe, conceptualmente, el organigrama y Organos de Gobierno del IS La Fe, asi como el
Organigrama de la Fundacion La Fe:

CONSEIO RECTOR / PATRONATO

COMITE
GERENCIA DEL DEPARTAMENTO VALENCIA LA FE JUNTA DE GOBIERNO CIENTIFICO
EXTERNO
| I I
DIRECCION DE DIRECCION DIRECCION DE DIRECTOR
DOCENCIA MEDICA INVESTIGACION CIENTIFICO
DIRECTOR
GERENTE
COMITES COMISION DE COMITE DE
ETICOS INVESTIGACION INNOVACION
£ PLATAFORMAS DE P
AREAS DE ARERS DE
1] il “':‘m GESTION
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Invoetgaeen EECC Walurizacin

it e Ut e Unnd. e
= e Diants Gikican Clustus

Uised d
Disarruto e “u"::'
EECC s

Areas Cientificas

La investigacion del 1IS La Fe se estructura entorno a ocho areas cientificas, donde se incluyen también los
grupos del reciente ente concertante (Fundacion IV1).

Las Areas Cientificas son unidades de organizacion de personal de investigacion dedicado a una o a varias
subdisciplinas de la investigacion Biomédica y Sanitaria y con objetivos cientificos comunes. En el ambito de
los mismos desarrollan sus tareas los Grupos de Investigacion y las Unidades Mixtas que se configuran como
unidad elemental para el desarrollo de la actividad cientifica y los proyectos de investigacion.

Las Areas de Investigacion tienen las siguientes funciones:

e Estructurar la actividad cientifica de los grupos de investigacion que abordan un area comun de
conocimiento.

e Potenciar la interaccién y cooperacion cientifica entre los grupos que conforman cada &rea y entre las
areas.

e Proponer anualmente a la Comision de Investigacion objetivos cientificos del area e indicadores que
permitan evaluar su grado de cumplimiento.

e Hacer propuestas para el Plan Estratégico incluyendo el Plan de Integracion y el Plan de Formacion, y
de sus actividades anuales.

La Areas Cientificas del IIS La Fe son las siguientes:
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AREAS CIENTIFICAS

1.- Oncologia y Hematologia

2.- Patologia Cardiovascular

3.- Neurociencias y Salud Mental

4.- Patologia Digestiva y Hepatica

5.- Innovacion en Diagndstico y Terapia

6.- Infeccion, Inflamacién y Cronocidad

7.- Fertilidad y Medicina Materno-Infantil

8.- Imagen y Técnologias aplicadas a la Salud

Resumen Ejecutivo del Plan Estratégico 2019-2023

Las estructuras de investigacion que forman parte del Instituto de Investigacion Sanitaria La Fe son las

siguientes

e Los Grupos de Investigacion (Consolidados, Emergentes y Otros Grupos)

e Las Unidades Mixtas

e Plataformas Cientifico-Tecnolégicas de Apoyo a la Investigacién

La actual estructuracion de los grupos de investigacion y unidades mixtas, en las 8 diferentes Areas Cientificas

del IIS La Fe es la siguiente:

AC1 1.- Oncologia y Hematologia GRUPO IP

AC1GIO1 Dermatologia y Regeneracion tisular Emergente Rafael Botella
AC1GI02 Hematologia y Hemoterapia Consolidado | Miguel Angel Sanz
AC1GI03 \I;|aesr28§?sia, trombosis, aterosclerosis y biologia Consolidado | Francisco Espafia
AC1GI04 Investigacion clinica y traslacional del Cancer Consolidado |Jose Gomez Codina
AC1GI05 BE;ﬁ;cdoe;gv\?;ffnicif?l\ltlr%s&ﬁOnal integrado Emergente César D. Vera
AC1GI06 Unidad de Biomarcadores y Medicina de Precision Emergente Agustin Lahoz
AC2 2.- Patologia Cardiovascular

AC2GI01 %Zgﬁ?jggg Laemeilri]?gra;,ergggrte stbita y Emergente Esther Zorio
AC2GI02 Disfuncién miocéardica y Trasplante cardiaco Consolidado | Jose Miguel Rivera
AC2GI03 Regeneracion y Trasplante cardiaco Consolidado | Pilar Sepulveda
AC3 3.- Neurociencias y Salud Mental

AC3GI01 Investigacion en Neuroinmunologia Emergente B Casanova
AC3GI02 Investigacion en Salud Mental Emergente Pilar Sierra

Edicién 01. Marzo 2019
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AC3GI03 Patologia Neuromuscular y Ataxias Consolidado | Juan Jesus Vilchez
AC3GI04 Unldf;lq Mixta de Investigacion en Neurologia y UM-CS_IC Jose Perez Tur
Genética molecular consolidada
. . L UM-UV
AC3GI05 Unidad Mixta en Investigacion Cerebrovascular . Juan Salom
consolidada
AC4 4.- Patologia Digestiva y Hepética
AC4GI01 Cirugia Digestiva y Cuidados Perioperatorios Emergente Matteo Frasson
AC4GI02 Endoscopia digestiva y hepatica Emergente Vicente Pons
AC4GI03 Enfermedad celiaca e Inmunopatologia disgestiva Consolidado | Carmen Ribes
AC4GI04 Enfermedad Inflamatoria Intestinal Consolidado | Pilar Nos
Hepatologia experimental y Trasplante Corsaliients .
AC4GI05 Lo . : . . UM-UV Jose Vicente Castell
hepatico/Unidad Mixta de Hepatologia Experimental .
consolidada
ACAGIO6 Medlqna ngnoperatona, Anestesiologia y Emergente Oscar Diaz
Reanimacion
AC5 5.- Innovacidén en Diagnéstico y Terapia
AC5GI01 Biomedicina molecular, celular y genémica Consolidado | José Maria Millan
AC5GI02 Farmacogenética Consolidado | Salvador Alifio
AC5GIO03 Investigacion traslacional en Genética Consolidado | Francisco Martinez
AC5GI04 Unidad de Descubrimiento de Farmacos Emergente Antonio Pineda
Unidad Mixta de Investigacion en Mecanismos de UM-UPV Jose V. Castell/ Miguel
AC5GI05 : ! . " )
Reacciones adversas a farmacos consolidada | Angel Miranda
Unidad Mixta de Investigacion en Nanomedicina y UM-UPV José Luis Ruiz/Ramoén
AC5GI06 . .
Sensores consolidada Martinez
AC6 6.- Infeccion, Inflamaciéon y Cronocidad
AC6GI01 Alergia y Enfermedades respiratorias de la Infancia | Consolidado Mana, Dolores
Hernandez
AC6GI02 Arte y Ciencia en cuidados Emergente Esperanza Ferrer
AC6GI03 Cirugia Ortopédica y Traumatologia Emergente Francisco Baixauli
AC6GI04 Hepatologia y Trasplante hepatico Consolidado | Marina Berenguer
AC6GI05 Infeccién Grave Consolidado | Javier Peméan
AC6GI06 Infecciones Respiratorias Consolidado | Rosario Menendez
ACEGI07 Paciente pluripatoldgico, crénico, en Atencién Emergente Antonio Maiques
Primaria
AC6GI08 Reumatologia Emergente Jose Roman lvorra
Unidad Mixta de Investigacion en Endocrinologia, UM-UV Francisco Merino/Jose
AC6GI09 o o . . .
Nutricion y Dietética consolidada | Miguel Soriano
AC7 7.- Fertilidad y Medicina Materno-Infantil
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AC7GI01 Biologia rep}roducnva y B'?"’?ge”'e”a en Emergente Nicolas Garrido
Reproduccién humana asistida
Biomarcadores, Medicina Gendémica, Estadistica y
AC7GI02 Analisis masivo de datos en Reproduccion humana | Emergente M. Meseguer
asistida
AC7GI03 Infertilidad y Patologia reproductiva Emergente José Remohi
AC7GI04 Medicina reproductiva Consolidado | Antonio Pellicer
AC7GIO05 Perinatologia Consolidado | Maximo Vento
ACS8 8.- Imagen y Técnologias aplicadas a la Salud
AC8GI01 Investigacion biomédica en Imagen Consolidado | Luis Marti
AC8GI02 Unidad Mixta de Investigacion en Biomecanica UM'UPV Enrique Viosca
consolidada
ACSGI03 Unidad Mlxta_ge Investigacion en Rad|of|5|ca e UM-UV José Perez Calatayud
Instrumentacion nuclear en medicina emergente
Unidad mixta de Investigacion en TICs aplicadas a | UM-UPV Bernardo Valdivieso/
AC8GI04 . o : T . .
la Reingenieria en procesos socio-sanitarios consolidada | Vicente Traver

De un total de 44 grupos que desarrollan su investigacion en las areas cientificas del IS La Fe en 2018, 19
corresponden a grupos consolidados, 16 a grupos emergentes y 9 a Unidades Mixta (8 consolidadas y 1

emergente).

La distribucién de las Unidades Cientifico-Tecnoldgicas, en las diferentes Plataformas es la que sigue:

ESTUDIOS
CUNICOS

Apoyo a la gestion

de la Investigacion

Clinica

PLATAFORMAS DE
APOYO A LA
INVESTIGACION
a . . SCIEMCE & CUMICAL DATA
nfé?éggmﬁ METABOLOMICA. 'E'SL'[?&:" Btpﬁnmmucmm ¥ TECNOLOGIAS BIOBANCO
APLICADAS A LA SALUD
Data Science,
! Unidad Analitica A Bicestadistica y
Genomica Citomica Animalario Bininformética
Resonancia -
M . Big Data y Salud
agnética . N -
Epigendmica Nuclear Cultivos celulares Radiologia Digital
Experimental

UICAB

Farmacogenética Microscopia

Terapias
Avanzadas

Analisis Multiplex

Edicién 01. Marzo 2019
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Resumen Ejecutivo del Plan Estratégico 2019-2023

Anadlisis del capital humano.

El personal del Instituto se ha ido incrementado en los Ultimos cinco afios, contando a fecah 31 de Diciembre
de 2018, con un total de 505 investigadores (dividos en niveles R1, R2, R3 y R4) y 240 personas como personal
de apoyo a la investigacion.

Distribucién de personal investigador, por ente concertante, a 30 de noviembre de 2018:

% de procedencia de Personal IS La Fe

m Personal Hospital La Fe u Personal Entes Concertantes

= Contratados Fundacion La Fe

Distribucién de personal investigador, por titulacion, a 30 de noviembre de 2018:

% por titulacion Personal IIS La Fe

m Ciclo Formativo Grado
Superior

m Diplomatura

m Doctorado

w Facultatitvo Espedcialista

m Titulad o Superior/Master
Universitario

Anadlisis de las fuentes de financiacién y recursos econémicos captados.

En los Ultimos afios, el IIS La Fe ha aumentao paulatinamente la financiacion captada, proveniente de
subvenciones publicas, convenios de colaboracion, donaciones y ensayos clinicos. Cabe destacar que:
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» Los fondos captados competitivamente con proyectos de investigacion se han reducido
aproximadamente un 30% (31,19 M€ en el periodod 2009-2013 y 25,98M€ en el periodo 2014-2018)
debido, sobre todo, a las ayudas competitivas para Estrategia Biopolo La Fe captadas en los afios
2009 a 2012).

» El porcentaje de ingresos no dependientes de subenciones publicas ha pasado de 39,27% en el
periodo de 2009-2013 a 52% en el periodo 2014-2018, reduciéndose, por tanto, considerablemente la
dependencia de la institucién por suvenciones publicas.

» Los ingresos por venta de servicios han aumentado un 285% del periodo de 2009-2013 (4,74 M€) al
periodo actual de 2014-2018 (13,58 M€).

Anadlisis de los Resultados

El analisis de los resultados del 1IS La Fe en el periodo de estudio (2014-2018) engloba todos aquellos aspectos
relacionados con Produccién cientifica, Tesis dirigidas y Patentes solicitadas, concedidas y transferidas/en
explotacion.

N2 Publicaciones Indexadas (SCl)

2010

o 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2048

800
700

600

0 I
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40
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=]
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(*) NOTA: Las publicaciones que se presentan en 2018 son hasta 30 de noviembre.
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Factor de Impacto anual acumulado
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Las tesis dirigidas en estos ultimos 5 afios han sido 162.

A continuacion se describe el nUmero de patentes solicitadas,concedidas y explotacién durante los afios 2014-
2018.
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Sanitaria La Fe

2014 2015 2016 2017 2018

B Patente nacional PCT Patentes EPO Patentes extranjeras

Principales conclusiones del Analisis Interno

Tras la elaboraciéon del analisis interno del Instituto de Investigacién Sanitaria La Fe, se pueden obtener las
principales conclusiones del estudio:

>

El IIS La Fe posee una elevada masa critica investigadora, agrupando un total de mas de 700
profesionales en 44 grupos de investigacion y 8 &reas cientificas. Un 73% de los investigadores
principales de proyectos competitivos publicos son profesionales del Hospital La Fe, y han publicado
un total de 83 guias clinicas. Esto refleja que la mayor proporciéon de actividad investigadora se realiza
en el Hospital, lo que confiere a la investigacion un caracter fundamentalmente asistencial y clinico.

Con la incorporacion de la Fundacion IVI en el 1IS La Fe, y la aportacion de 4 grupos de investigacion
en el Area Cientifica, se incrementa considerablemente la masa critica investigadora del Instituto
confiriéndole una mayor capacidad para impulsar la competitividad y la actividad investigadora de
calidad.

Los grupos de investigacion del IS La Fe participan activamente en diferentes iniciativas de
colaboracién en red. Concretamente, en 2015, los grupos de investigacion participan en 6 CIBERs, 7
RETICs y 3 PLATAFORMAS. La participacion en estas iniciativas colaborativas permite a los
investigadores del 1IS La Fe afianzar las colaboracién con otros grupos cientificos y estar en la
vanguardia de la actividad investigadora en cada dmbito.

El lIS La Fe sigue apostando por la formacion y el desarrollo profesional de su personal, de ahi que los
colectivos mas numerosos en el Instituto son los investigadores predoctorales y post-doctorales.

El IS La Fe se incardina en el nuevo Complejo Hospitalario La Fe, en la Torre A. Este edificio es
relativamente nuevo (traslado en 2013) y esta dotado de espacios cientificos y equipamientos de
vanguardia para la correcta consecucién de sus objetivos.
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» De 2012 a 2017 el IS La Fe ha obtenido un total de de 79,87 M€ de financiacién provenientes de
subvenciones publicas, convenios de colaboracidn, contratos, donaciones y ensayos clinicos.

» Los fondos captados competitivamente con proyectos de investigacion se han reducido
aproximadamente un 30% (31,19 M€ en el periodo 2009-2013 y 25,98M€ en el periodo 2014-2018)
debido, sobre todo, a las ayudas competitivas para Estrategia Biopolo La Fe captadas en los afios
2009 a 2012.

» El porcentaje de ingresos no dependientes de subenciones publicas ha pasado de 39,27% en el
periodo de 2009-2013 al 52% en el periodo 2014-2018, reduciéndose, por tanto, considerablemente la
dependencia de la institucion por suvenciones publicas

» Los ingresos por venta de servicios han aumentado un 285% del periodo de 2009-2013 (4,74 M€) al
periodo actual de 2014-2018 (13,58 M€).

» A pesar del contexto financiero actual, la capacidad de los grupos de investigacion del IIS La Fe es
favorable en la captacion de fondos, tanto publicos como privados.

» Los principales promotores de ensayos clinicos en el IIS La Fe han sido las empresas farmacéuticas y
algunos grupos cooperativos de investigacion. Los ensayos clinicos en fase de registro y pre-registro
(fases I, Il y lll) activos a noviembre de 2018 son 673, un 74% mas que en fecha 31 de diciembre de
2013.

» En el periodo de estudio 2014-2018 el IS La Fe ha aumentado un 5,5% su produccion total de
publicaciones originales en ISI. Del total de 2.713 publicaciones, cabe destacar que el 45% de las
mimas son con 1° o Ultimo autor, el 50% en el primer cuartil, y un 23% en el primer decil

» El factor de impacto acumulado en los Ultimos cinco afio ha sido de 11.868, un 27% mas del periodo
2009-2013. Asi mismo, las citas ascienden a 14.218, un 49% mas que el periodo quinquenal anterior.

» Existe una gran capacidad docente en el 1IS La Fe. El nimero de tesis doctorales dirigidas y defendidas
se ha incrementado en los Ultimos afios.

» Siguiendo con la estrategia de innovacion y transferencia de resultados puesta en marcha por el IIS La
Fe en 2010, en los ultimos 5 afios, el IS La Fe ha solicitado 35 patentes en las diversas oficinas de
patentes, triplicando las solicitudes realizadas en el quinquenio anterior (12). Asi mismo, has sido capaz
de lincenciar a empresas 4 dellas, generando unos ingresos por royalties de 24.730 €.
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Resumen Ejecutivo del Plan Estratégico 2019-2023

3.3 ANALISIS DAFO

Con la informacién anteriormente descrita, el IS La Fe es capaz de disefiar una Matriz DAFO (fortalezas,
oportunidades, debilidades o amenazas), que se incardinaran en la vision estratégica del 11S La Fe de actuacion
sobre los seis ambitos clave: Personas, Excelencia, Gobernanza y Etica, Financiacion y Sostenibilidad,
Innovacién y Proyeccion, y Sociedad.

MATRIZ DAFO

VISION EXTERNA [ AMeEnazes | [ OrorTuNiDADES |

VISION INTERNA [ Desiupapes | [ ForTaezas |

Debilidades

Se consideran Debilidades aquellas limitaciones en cuanto a las capacidades que pueden impedir el desarrollo
del Plan Estratégico del IIS La Fe y en cuanto a la competitividad con sus pares. Se han detectado:

PERSONAS
- Inestabilidad laboral, retribucién baja, falta de reconocimiento de la labor investigadora para la
consecucién de plazas/promocién
+ Envejecimiento de la plantilla investigadora
* Necesidad de personal investigador emergente con potencial
« Alta rotacién del personal de gestion.
« Plan de Formacién/Carrera poco atractivo

EXCELENCIA
» Escasa participacion del personal de atencion primaria y enfermeria en investigacion
+ Bajo grado de seguimiento del cumplimiento en los ensayos cinicos
» Proceso de reestructuracion en areas cientificas en vias de implementacién
- Sistema de evaluacion de personal investigador, grupos y areas débil e intermitente

GOBERNANZA Y ETICA
* Baja pluralidad en la toma de decisiones del Instituto
« Necesidad de reforzamiento de las politicas de transparencia del Instituto
- Falta de consolidacion y liderazgo de las areas cientificas
« Baja colaboracién y asentamiento de sinergias entre grupos y areas de investigacion

FINANCIACION Y SOSTENIBILIDAD

- Falta de implentacién de politicas de contencion del gasto y gestion eficiente de los recursos
econdémicos

- Debilidad de los sistemas de gestion de la calidad y la informacidn, con falta de adaptacion tecnolégica

« Recursos insuficientes para el mantenimiento/reparacion de los equipos e infraestructuras,y el conjunto
patrimonial (Torre A)

« Falta de formacion profesionalizada del personal de gestion

* Necesidad de mejora de la calidad investigadora y metodoldgica en las propuestas de solicitud de
ayudas

Edicion 01. Marzo 2019 Péagina 23 de 39



)1/
il/Z4

—_— =

Instituto de Investigacion
Sanitaria La Fe

INNOVACION Y PROYECCION
« Investigacién basada en el estado del arte y la evidencia clinica, con escasos resultados protegibles
» Poca cultura de internacionalizacion a nivel de la comunidad cientifica del IIS La Fe
« Escasa participacién en proyectos como coordinador y en redes internacionales
* Necesidad de reforzar el sistema de intercambio y movilidad internacional

SOCIEDAD
« Ineficiente sistema de seguimiento y monitorizacion de resultados que llegan a la practica clinica
- Falta de desarrollo de proyectos con mayor implicacién de la Sociedad desde su concepcién
- Débilimplementacion de politicas de Open Access y planes de gestién de datos (PGD) de investigacion
« Ineficaz sistema de comunicacion interna

Amenazas

Se definen como Amenazas a aquellos elementos del entorno que pueden limitar la competitividad del instituto
de investigacién sanitaria La Fe o su sostenibilidad.

PERSONAS
«  Crecimiento del N° centros de investigacién en el ambito salud, con capacidad de atraccion de talento
- Legislacién y normativa de aplicacién al sector publico que complica la captacién y estabilizacion del
personal
« Puesto mas atractivos y con mayor retribucion econémica en el sector privado
« Falta de politicas y apoyos publicos para el fomento de la carrera profesional investigadora y la
contratacion de personal

EXCELENCIA
« Inestabilidad del personal investigador. Fuga de cerebros
« Avance muy rapido del conocimeinto y las tecnologias en los ambitos transversales de Imagen,
Medicina Personalizada y Big Data

GOBERNANZA Y ETICA
- Crecimiento exponencial de la legislaciéon y normativa en materia de ética

FINANCIACION Y SOSTENIBILIDAD
+ Falta de estabilidad econémica y financiera a nivel global
+ Aumento de la competencia por los recursos econémicos competitivos
» Globalizacién y deslocalizacion de los Ensayos Clinicos

INNOVACION Y PROYECCION
+ Aumento de la competencia a nivel europeo e internacional
« Escaso interés del sector productivo en resultados de la investigacion que no responden a las
necesidades de sus clientes

SOCIEDAD
+ Sociedad con falta de confianza en el sistema nacional de salud
- Ineficiente informacién de la importancia de la participacion de la Sociedad en los resultado de la
investigacién
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Fortalezas

Se entienden por Fortalezas del IIS La Fe aquellas capacidades y recursos que proporcionan una ventaja
competitiva al instituto, o que ofrecen valor afiadido para el hospital, el SNS, o las empresas que pueden utilizar
los resultados de la investigacion.

PERSONAS

« Nuevo equipo Directivo, de gestion y cientifico

« Equipo de gestién comprometido, con alta resilencia y capacidad de adaptacién al cambio

« Grupos de investigaciéon formados por investigadores basicos y clinicos, y personal de entes
concertantes, multidisciplinariedad

« Implantacién de las Politicas Human Resources Strategy for Researches (HRS4R) y de la Open
Transparent and Merit-Based- Recruitment (OTM-R)

« Programa especial de Doctorado para residentes, y de formacién complementaria

EXCELENCIA

« Lideres internacionales en determinados ambitos del conocimiento

+ Alta participaciéon del 1IS La Fe en las redes de colaboracién nacional (6 RETICs, 7 CIBER y 3
Plataformas), en Redes europeas, EUOPENSCREEN y posicionamiento del IIS La Fe respecto a las
infraestructuras europeas EATRIS, ECRIN y ESFRI Euro-bioimaging.

« Reconocimiento como la primera infraestructura cientifica y técnica singular (ICTS) espafiola de base
hospitalaria

- Crecimiento importante de la investigacién por parte de Personal asistencial, Grupos emergentes,
Enfermeria y Atencién Primaria

« Importante crecimiento de los estuidos clinicos en fases tempranas, estrucutras Unicas para el
desarrollo de estos estudios (UICAB) y enfoque al paciente

+ Integracién de la Fundacion IVI y reforzamiento del area de investigacion de Fertilidad y Medicina
Materno-Infantil

GOBERNANZA Y ETICA
« Conformacioén de un instituto integrador y multidisciplinar, capaz de atraer nuevos entes concertantes
« Capacidad financiera para el lanzamiento de convocatorias intramurales de promocion de la
investigacién
« Apuesta por la calidad con diversas certificaciones conseguidas, compromiso de ética y la
transparencia

FINANCIACION Y SOSTENIBILIDAD
+ Implantacion de politicas de auto sostenibilidad y capacidad financiera
« Adquisicon de equipamiento de vanguardia gracias a la consecucién de Fondos FEDER
» Capacidad de diversificacién de fuentes de financiacion, publicas y privadas

INNOVACION Y PROYECCION
+ Imagen de marca y referencia del Hospital La Fe.
«  Programas de promocién de la innovacion abierta y colaborativa con la UV, UPV y REDIT. Estrategia
Biopolo
« Nombramiento, por parte de la Agencia Valenciana de Innovacion, como centro receptor de una Unidad
Cientifica de Innovacién Empresarial, con aportacion de recursos econdmicos
+ Aumento de la visibilidad internacional a través de la formacion de consorcios en Proyectos de |+D+i
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SOCIEDAD
- Capacidad de desarrollo de investigacion traslacional, muy enfocada a las necesidades no cubiertas
del Sistema Nacional de Salud
+ Desarrollo de programas de divulgacion de resultados de investigacio a la sociedad y actividades de
educacion para la ciencia
« Pagina web actualizada y actractiva, y sistemas interno de comunicacion (intranet y YAMMER)
« Visibilidad de las actividades de |+D+i en medios de comunicacion y redes sociales

Oportunidades

Se delimitan las Oportunidades como aquellos nichos en la agenda nacional, europea o internacional donde
el instituto La Fe puede ofrecer valor afiadido y tener ventaja competitiva.

PERSONAS
« Consolidacion de los programas de liberacion de carga asistencial (ISCIII), programa de Intensificacion
de la Actividad Investigadora o el Programa Juan Rodés y Rio Hortega, promovidos por ISCIII
+ Aumento de la motivacién de los estudiantes por la carrera investigadora

EXCELENCIA
- Liderazgo a nivel de la investigacion internacional de las estructuras de investigacién / innovacion
(SCReN, ITEMAS; CIBER, RETICs)
« La creciacion del nuevo Ministerio de Ciencia, Innovacion y Universidades, junto a la Agencia Estatal
de Investigacion

GOBERNANZA Y ETICA
+ Reglamentacion suficiente en materia de buen gobierno y ética para las instituciones publicas

FINANCIACION Y SOSTENIBILIDAD
- Capacidad de la Conselleria de Sanidad de captacion de Fondos FEDER orientados a la |+D+i (para
infraestructuras)
 Nuevo contexto normativo europeo de Productos Sanitarios, que incluye mayor restriccion y la
obligatoriedad de realizar mas estudios clinicos de validacién de los productos

INNOVACION Y PROYECCION
* Nuevos programas de fomento de la Innovacién de la Agencia Valenciana de Innovacién
« Programa Marco de Investigacion Horizonte Euorpa (2021 — 2027)
+ Las empresas externalizan 1+D, fomentan la Open Innovation y buscan resultados académicos para
incorporar a su desarrollos

SOCIEDAD
« Sociedad digitalizada, con creciente interés en la participacion social y la colaboracion ciudadana
« Acercamiento de la ciencia a la Sociedad a través de la redes sociales y formento del
micromecenazgo

Edicion 01. Marzo 2019 Péagina 26 de 39



mr

i
W

[

/

— =

Instituto de Investigacion
Sanitaria La Fe

Resumen Ejecutivo del Plan Estratégico 2019-2023

4 MISION, VISION Y VALORES

La mision, visién y valores del IIS La Fe se consideran en su mayor parte vigentes, si bien cabe una
reformulacién parcial de los valores tras la reciente reflexién estratégica:

Mision

Somos un equipo multidisciplinar con vocacion de servicio cuya mision es generar conocimiento biomédico,
clinico y sanitario, promoviendo su efectiva traslacion para mejorar la calidad de vida del paciente y la sociedad.

Vision

Mejorar la vida y la salud de la sociedad, liderando una investigacion biomédica de vanguardia, comprometidos
con la cooperacion, el talento, y la innovacion.

Valores

Los valores del 1IS La Fe son los siguientes:

e Tractor del talento y del desarrollo personal y profesional
e Excelente

e Integrador

e FEtico y transparente

e Sostenible

e Con espiritu de mejora

e Innovador y creativo

e Abierto al mundo

e Orientado al resultado y a la aplicabilidad

e Responsable, con y para la Sociedad
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Resumen Ejecutivo del Plan Estratégico 2019-2023

5 DESARROLLO ESTRATEGICO

Con el objetivo de desarrollar una investigacion e innovacién responsables y de excelencia, promocionar el
talento, la sostenibilidad y la apertura al cambio, asi como afrontar los retos futuros, el Instituto de Investigacién
Sanitaria La Fe ha disefiado el Plan Estratégico del IS La Fe para el periodo 2019-2023. Este Plan se
fundamenta en tres ejes transversales, que impregnan seis ambitos clave de actuacion, y sobre éstos Ultimos
se ponen en marcha una serie de acciones globales. Dichas acciones, que seran desarrolladas mediante
actividades concretas dentro de los diferentes Planes de Accion anuales, facilitaran el cumplimiento de los
doce objetivos estratégicos del Plan.

= Fomentar una
investigacion
e innovacion
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valor al SN5 y con y para la
a los sectores Sociedad
econdmicos = Impulsar la
relacionados difusion de

=Favorecer las ados y la
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Instituto
innovador,
que aporta

=Aumentar la
competiti-
vidad y los
fondos
captados,
piblicos o
privados

=Garantizar
eficiencia en
la gestion de
los recursos

=Potendiar la
investigacion
de Grupos
emergentes,
Enfermeria y

= Asegurar un
Institute mas
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ético y
honesto

sReforzar la
vision de las
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las Personas cientifica en
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AMBITOS
GOBERNANZA Y ETICA

PERSONAS
EXCELENCIA
SOCIEDAD

-

INONVACION Y PROYECCION

FINANCIACION Y SOSTENIBILIDAD

OBJETIVOS

ESTRATEGICOS

Ejes transversales

Teniendo en cuenta el escenario global, actual y futuro, del IIS LA FE, conocido internacionalmente como
entorno VUCA (Volatile, Uncertain, Complex and Ambiguous), donde el contexto es cambiante, tecnoldgico
dependiente y altamente competitivo, se han identificado unos elementos clave de innovacién y transformacién
imprescindibles para el Instituto, a los que hemos dado una consideracion especial de cara a nuestra evolucion
y desarrollo en los proximos afios. Con un enfoque transversal, se han establecido TRES EJES, que deben
ser los catalizadores que impregnen los seis &mbitos estratégicos del Plan y que nos permiten concretar y
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estimular numerosas acciones globales y actuaciones especificas para cada uno de ellos, que nos ayuden a
conseguir nuestras metas.

PONER EN VALOR LA INNOVACION, EL LIDERAZGO Y LA PROYECCION GLOBAL DEL
INSTITUTO
Tenemos que reforzar nuestra capacidad de innovacién y liderazgo en el ambito de la investigacion biomédica

y de la salud, con el objetivo de convertirnos en un instituto de investigacién sanitaria reconocido en todo el
mundo.

DESARROLLARSE COMO UNA ENTIDAD TRACTORA DE TALENTO, MULTIDISCIPLINAR E
INTEGRADORA

Tenemos que lograr que el IIS La Fe sea centro de referencia internacional para los nuevos talentos, donde
sea posible el desarrollo personal y profesional de todo tipo de perfiles, acompafiado del sentimiento de
integracion y pertenencia a la institucién.

CONVERTIRSE EN UN CENTRO DE INVESTIGACION SOCIALMENTE RESPONSABLE Y
SOSTENIBLE

Tenemos que convertirnos en un centro de investigacion de escala humana, sensible a nuestro entorno clinico
y social, y responsable con nuestros multiples agentes de interés, como la Sociedad, nuestra comunidad de
pacientes, la administracién publica, los centros de formacidon (Institutos y Universidades), el entorno
empresarial, etc. y que aporte respuestas a las necesidades clinicas y asistenciales tanto de nuestra
comunidad, como del Sistema Nacional de Salud y globalmente. Queremos apostar por un modelo innovador
de responsabilidad social, de caracter integral, que incorpore todos los ambitos y agentes de interés de nuestro
entorno, que aspire a la excelencia y a la sostenibilidad financiera.

Ambitos y Objetivos Estratégicos

Para afrontar los desafios que conlleva culminar nuestra mision, hemos definido 6 &mbitos clave de actuacién:
Personas, Excelencia, Gobernanza y Etica, Financiacién y Sostenibilidad, Innovacién y Proyeccion, y
Sociedad. De estos seis ambitos se despliegan los doce objetivos estratégicos que nos proponemos para el
afio 2023 y las actividades globales que se articulan en ellos, estimulados por los tres ejes transversales.

PERSONAS

«Un modelo de institucién que tiene como eje principal las personas, que se esfuerza en promover programas
y actuaciones encaminadas a su desarrollo personal y profesional, con el objetivo de ser un compafiero de
referencia en el camino de la vida»

OE1. Promover la estabilizacion y la retencién de las Personas
OEZ2. Atraer el mejor talento a nivel global

EXCELENCIA
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«Aspirar a la excelencia cientifica, posicionando al IIS La Fe en el mapa global como centro de investigacion
riguroso, autoexigente y comprometido con la ciencia»

OE3. Potenciar la investigacion de Personal asistencial, Grupos emergentes, Enfermeria y Atencién
Primaria

OE4. Consolidar la excelencia cientifica en investigacién bésica y traslacional, y los sistemas de
evaluacién

GOBERNANZA Y ETICA
«Una gobernanza plural, participativa y comprometida, asentada sobre los valores de la ética, la transparencia
y la honestidad, son la base para el desarrollo y crecimiento del Instituto»

OES5. Asegurar un Instituto mas integrador, participativo, ético y honesto
OES6. Reforzar la vision de las areas cientificas y la colaboracion intramural

FINANCIACION Y SOSTENIBILIDAD
«Asegurar la sostenibilidad del 1IS La Fe a través de una gestion eficiente y responsable de los recursos de los
que se dispone, y trabajar arduamente en la consecucién de nuevos que aseguren su continuidad»

OE7. Aumentar la competitividad y los fondos captados, publicos o privados
OES8. Garantizar la eficiencia en la gestion de los recursos

INNOVACION Y PROYECCION
«Impregnar en todo el instituto la cultura de la innovacioén y la internacionalizacién, como elementos clave para
estar abiertos al mundo, con capacidad de adaptacion y crecimiento como institucién»

OE9. Afianzar un Instituto innovador, que aporta valor al SNS y a los sectores econémicos
relacionados

OEL10. Favorecer las alianzas estratégicas y la internacionalizacion en todos los ambitos

SOCIEDAD
«Aspirar a realizar una investigacion e innovacion responsables, con y para la Sociedad, que tiene en cuenta
una perspectiva a largo plazo sobre el tipo de mundo en el que queremos vivir (“RRI Tools Project”)»

OE11. Fomentar una investigacion e innovacién responsables, con y para la Sociedad

OE12. Impulsar la difusién de resultados de investigacion e innovacién y la visibilidad del Instituto,
involucrando a la Sociedad

Planes de accion anuales

Para el cumplimiento del presente Plan Estratégico 2019-2023, y con base en los seis ambitos clave de
actuacion y las diversas acciones globales descritas, se desplegaran, dentro del correspondiente Plan de
Accién anual, las actividades especificas que se disefien para dar cumplimiento de los doce objetivos
estratégicos. Estos Planes de Accion anules son documentos normalizados obligatorios para todas las
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Fundaciones del sector publico de la Generalitat Valenciana, como es el caso del IS Fundacion La Fe. Estos
planes de accién deben ser aprobados por los 6rganos de gobierno del instituto y remitidos al Protectorado de
Fundaciones de la Comunidad Valenciana en los ultimos tres meses de cada ejercicio. En él quedan reflejados
los objetivos estratégicos y lineas/actividades especificas de actuacion previstas para el gjercicio, conteniendo
ademas informacion identificativa de cada una de las actividades e indicando los gastos, ingresos y otros
recursos previstos para cada una de ellas.

Por tanto, los Planes de Accién anuales se confeccionaran en cumplimiento de los establecido en el articulo
25 del Decreto 68/2011, de 27 de mayo de Consell, o futura normativa que lo sustituya, por el que se aprueba
el Reglamento de Fundacion de la Comunidad Valenciana. Igualmente, por normativa reciente a este respecto,
0 la que se publique en sustitucién de la misma, para su elaboracion se tendra en cuenta el formato aprobado
por el Real Decreto 1491/2011 de Plan General contable de las entidades sin fines lucrativos.

El este documento se presentan los principales indicadores que nos permitiran medir el despliegue de la
estrategia del IS La Fe y el funcionamiento de las actividades de gestion. El modelo estratégico del IIS La Fe
esta conformado por objetivos estratégicos, acciones y metas. Con los indicadores se pretende conocer el
cumplimiento de las metas y con ello poder planificar y priorizar las actividades del Plan Operativo Anual.

Los indicadores que se incluyen en el Cuadro de Mando se han estructurado en cuatro bloques de actividad:
- Indicadores de recursos: miden la disponibilidad de recursos econémicos, humanos y de
equipamiento disponibles
- Indicadores de actividad cientifica: miden la actividad de proyectos desarrollados
- Indicadores de productividad: miden los resultados obtenidos ( articulos cientificos, tesis, etc...)
- Indicadores de actividad formativa: miden la formacion ofrecida por el IIS, tanto al personal propio
como a personal externo.
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Durante el afio 2017 la Direccién y la Comisién de Investigacion del 1IS La Fe han liderado un ejercicio de
comparacion con los principales institutos de investigacion sanitaria y centros de investigacion biomédica tanto
nacionales como internacionales, y una propuesta de distribucién de los Grupos y Unidades Mixtas del IIS La
Fe en nuevas Areas de Investigacion/Cientificas.

Los Organos de Gobierno aprobaron Reglamento y la nueva distribucién en Areas de Cientificas del IS La Fe
(acta n°75 y n°77 Comité de Direccién/Junta de Gobierno y acta n°35 y n°40 Patronato/Organo de Gobierno),
enumeradas a continuacion:

1.- Oncologia y Hematologia

2.- Patologia Cardiovascular

3.- Neurociencias y Salud Mental

4.- Patologia Digestiva y Hepatica

5.- Innovacién en Diagnéstico y Terapia

6.- Infeccidn, Inflamacién y Cronocidad

7.- Fertilidad y Medicina Materno-Infantil
8.- Imagen y Técnologias aplicadas a la Salud

Las Areas Cientificas estan compuestas por todos los investigadores adscritos a los Grupos y/o Unidades
Mixtas de investigacion que abordan una temética conjunta y representadas en la Comision del Area Cientifica
por el/la Investigador/a Principal del Grupo y/o Unidad, o, en su caso, por el investigador/a designado/a por
éste/a. La Comision del Area Cientifica es el 6rgano dirigente del area y esta tutelada por el Coordinador/a del
Area. Los Coordinadores/as son miembros natos de la Comisién de Investigacion.

Las funciones de las Areas Cientificas y de sus miembros son:

a) Estructurar la actividad cientifica de los Grupos y/o Unidades Mixtas de investigacion que abordan un
area comun de conocimiento

b) Potenciar la interaccion y cooperacién cientifica entre los Grupos y/o Unidades que conforman cada
area y entre las areas

¢) Proponer anualmente a la Comisién de Investigacion objetivos cientificos del area e indicadores que
permitan evaluar su grado de cumplimiento

d) Hacer propuestas para el Plan Estratégico incluyendo el Plan de Integracion y el Plan de Formacion, y
de sus actividades anuales

e) Ser el canal de participacién de los Grupos y/o Unidades Mixtas de investigacion en la gestion de la
actividad cientifica.

En septiembre del 2018 la nueva Direccion Cientifica del 1IS La Fe inicia la puesta en marcha de las Areas

Cientificas del IIS La Fe como base para la definicion de lineas estratégicas, objetivos e indicadores que
formaran parte del nuevo Plan Estratégico del IIS La Fe, 2019-2023.
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Resumen Ejecutivo del Plan Estratégico 2019-2023

A partir de este momento, comienza con una dinamica activa de trabajo que arranca con la comunicacién a los
investigadores responsables de Grupos de Investigacion y Unidades Mixtas del 1IS La Fe de la propuesta de
distribucion de areas, Grupos y UM de investigacion y la recogida aclaraciones. La puesta en marcha efectiva
de las Areas Cientificas tiene lugar durante el mes de octubre con la convocatoria de 8 reuniones entre la
Direccion Cientifica y las Areas, representadas por los investigadores responsables de los Grupos y las UM
que las forman.

De este trabajo participativo se ha desarrollado el documento PROYECTO CIENTIFICO COOPERATIVO que
es el resultado del estudio y analisis de cada una de las Areas Cientificas y que nos ha permitido definir los
objetivos y lineas estratégicas para ser integrados en este nuevo Plan Estratégico del 1IS La Fe, 2019-2023. El
documento es fruto del estudio por parte de todos los investigadores del IIS La Fe de los principales retos y
propuestas de futuro derivadas de cada una de sus lineas de investigacién, y la puesta en comun de la
estrategia en cada una de las éreas, integrando principios de excelencia, innovacion y sostenibilidad.
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El Instituto de Investigacion Sanitaria La Fe entiende que la calidad es una dimensién de la investigacion y la
innovacion que debe ser cuantificada de una forma objetiva y evaluada internamente y externamente. Para
ello, las actividades del Instituto se orientaran a satisfacer las necesidades y expectativas de los profesionales,
pacientes y el resto de grupos de interés, en el contexto de un Sistema Integral de Calidad acorde con el
modelo de acreditacion de los Institutos de Investigacion Sanitaria del ISCIII.

Este Plan de Calidad, esta basado en la filosofia de mejora continua y contiene como maxima la realizacién de
una investigacion de calidad con los recursos disponibles. Esta busqueda de la excelencia se ha convertido en
el eje de actuacion de la Direcion, de los grupos de investigacion y del resto de la organizacion. Se trata de
una estrategia que pretende seguir impulsando el cambio cultural del Instituto, la implicacién de todo el personal
investigador en la buena practica cientifica y la modernizacion de la valoracién de la investigacion e innovacion.

Politica de Calidad y objetivos:
El Instituto de Investigacion Sanitaria La Fe tiene como directriz mejorar la vida y la salud de la sociedad, liderando una
investigacion biomédica de vanguardia, comprometidos con la cooperacion, el talento y la innovacion.

Es por ello, que la Direccién del IS La Fe asume como premisas bésicas las siguientes:

- Potenciar una investigacién e innovacion, que basada en estandares de excelencia, oriente sus resultados hacia
las prioridades estratégicas de investigacion en salud y areas de interés clinico.

- Desarrollar una gestion de la investigacion e innovacion eficiente que, con un enfoque basado en procesos, permita
el buen uso de los recursos publicos y privados, asi como el compromiso con los requisitos de tipo legal y
reglamentario nacional y europeo y, el de aquellas normativas de la calidad y buena practica cientifica implantadas
en la institucion (ISO 9001, ISO 14001, UNE 166002, GCP, GMP)

- Alinear las inversiones con la estrategia y dotar de recursos necesarios que aseguren el desarrollo de las
actividades de 1+D+i, cumpliendo con la legislacion vigente en materia de contratacion con proveedores

- Fomentar la proteccion, transferencia y la explotacion de los resultados de investigacion bésica y clinica.

- Potenciar la Internacionalizacion en todas las actividades del instituto, y fomentar la cooperacion y colaboracién con
otros grupos y/o entidades.

- Facilitar e impulsar la formacién y el desarrollo personal y profesional de las personas que desempefian su labor
en la institucion, siempre bajo principios éticos, de excelencia y buena practica cientificay de innovacion.

- Favorecer la accesibilidad e incorporacién de profesionales a la institucion en condiciones de igualdad, diversidad e
inclusidn, y reconocimiento de méritos.

- Potenciar la visibilidad de la 1+D+i desarrollada mediante la difusién y divulgacion de los logros cientificos,
promocionando la publicacion en medios Open Access que acerquen la ciencia y el conocimiento a la sociedad.

- Establecer politicas de Responsabilidad Social que aumenten el impacto del IIS La Fe en la sociedad.

- Fomentar la participacion, motivacion y concienciacion de todo el personal en la mejora continua de la investigacion
e innovacién, mediante un sistema de comunicacion y/o deteccién de incidencias/sugerencias que permitan su
andlisis, resolucion y prevencion.

Es voluntad de la Direccion del IS La Fe, que esta Politica de Calidad e 1+D+i sea la base de todas las actuaciones futuras
de la entidad y estara apoyada con los objetivos de calidad e 1+D+i que se definan cada afio.

Esta Politica de Calidad e |+D+i sera difundida y estara a disposicion de toda la organizacién y de las partes interesadas
para que puedan hacer suyo el espiritu de esta y colaboren en su desarrollo.
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El IS La Fe, junto a todas las entidades que lo constituyen, surge con la necesidad de promover, desarrollar,
gestionar y difundir la investigacion en el ambito de las ciencias de la salud, y comprometer todas estas
acciones al servicio para la sociedad. Con esto, se desea eliminar la brecha existente entre la comunidad
cientifica y la sociedad, incentivando que distintos grupos de interés (como son la comunidad cientifica, el
sector empresarial e industrial, entidades de la sociedad civil y comunidad educativa) trabajen juntos en el
proceso de innovacién e investigacion y hagan un servicio para la sociedad.

Para ello, el 1IS La Fe basard sus acciones en el ideario del Responsible Research & Innovation (RRI)
compuesto por la Participacion Ciudadana, la Igualdad de Género, la Educacion Cientifica, la Etica, el Acceso
Abierto y los Acuerdos de Gobernanza. Las lineas de accion en cada aspecto seran:

Participacion Ciudadana: fomentar programas para que la ciudadania se involucre en el proceso de
investigacién e innovacién desde su concepcion hasta su desarrollo y obtencion de resultados.

Igualdad de Género: promover el equilibrio entre hombres y mujeres en los equipos de trabajo y asegurar
la equidad en las tomas de decisiones. El IIS La Fe dispone de un propio plan de igualdad para el periodo
2017-2021 alienado con el marco del plan de Igualdad de la Conselleria de Sanitat.

Educacién Cientifica: mejorar el aprendizaje y el proceso educativo en la ciencia ademas de promover
vocaciones cientificas e investigadoras entre los mas jovenes.

Etica: conseguir una integridad cientifica ética, para prevenir y evitar practicas de investigacion
inaceptables.

Acceso Abierto: asegurar la divulgacion de la informacion cientifica, para mejorar la colaboracion entre
grupos de interés y el didlogo abierto con la sociedad, con los principios de transparencia y accesibilidad.

Acuerdos de Gobernanza: proporcionar herramientas y habilidades que fomenten la responsabilidad
compartida entre los grupos de interés e instituciones.

El Plan de Formacién establece los siguientes Objetivos Generales:

e Dotar al personal investigador y asistencial del IIS la Fe y en el Departamento de Salud Valencia La Fe
de una formacioén adaptada a las lineas de Investigacion y en acorde del compromiso con la sociedad.

o Despertar la vocacion investigadora y en innovacion a todo el personal del Departamento de Salud
Valencia La Fe (Hospital y Centros de AP) y a los jovenes en todos sus periodos formativos.

e Crear y establecer las estructuras organizativas y de gestién de la formacion en el IIS La Fe, en su
camino hacia la excelencia

El Plan de Formacion del IIS la Fe integra todas las acciones formativas en materia de investigacion e
innovacion dirigidos prioritariamente a todos los profesionales que integran el Instituto incluyéndose:

- Investigadores basicos y clinicos

- Residentes y demés personal asistencial y no asistencial (Medicina, Enfermeria, Celadores...)

- Personal de Gestion y de apoyo a la investigacion (Administracion, Técnicos de Laboratorio,
Informaticos...)

Edicion 01. Marzo 2019 Péagina 35 de 39



W)/
/4

Instituto de Investigacion
Sanitaria La Fe

El IS La Fe se concibe como el principal instrumento dinamizador y organizador de la investigacién biomédica
del entorno del Hospital La Fe. En este contexto, el IIS La Fe ha detectado la necesidad de formular un
documento que defina actuaciones destinadas a incrementar la calidad de los grupos de investigacion,
favoreciendo la mejora continua del IIS La Fe. Los objetivos del Plan de Tutela a Grupos Emergentes son:

» Impulsar la actividad cientifica desarrollada por los grupos de investigacién emergentes.
» Favorecer la captacién de recursos

* Fomentar la investigacién favoreciendo la implantacion de la cultura de investigacion en el ambito
asistencial.

+ Fomentar la investigacion favoreciendo la implantacion de la cultura de investigacion en Atencién
Primaria y Enfermeria.

» Crear dentro de las areas de investigacién el entorno adecuado para la consolidacién de nuevas lineas
emergentes.

* Incrementar la masa critica investigadora y favorecer el relevo generacional.

El plan se formula para fomentar el desarrollo y consolidacién de los grupos emergentes y en aquellos ambitos
sanitarios en los que la investigacién esta menos consolidada, como Atencién Primaria y Enfermeria..

Las principales actuaciones son:

1. Formacion: acciones formativas en materia de investigacion recogidas en el Plan de Formacion:
Formacién de Grado, Formacion Especializada, Formacién Continuada, Formacion de Becarios y
Estancias Formativas para la investigacion.

2. Asesoramiento y bUsqueda de recursos especializada por el personal de las distintas areas de la
estructura de gestion del IIS La Fe, principalmente area cientifica, area de investigacion clinica e
innovacion.

3. Convocatorias especificas de ayudas especificas destinadas al formento de la investigacion
Acciones de seguimiento de grupos emergentes.
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Resumen Ejecutivo del Plan Estratégico 2019-2023

11 REVISION Y REFORMULACION

Para asegurar el cumplimiento de los objetivos estratégicos establecidos en el presente Plan Estratégico 2019-
2023, con la vista puesta en el cumplimiento de nuestra misién y el acercamiento a la visién del instituto que
queremos ser, se hace necesario realizar una revisién, analisis y valoracién de los indicadores, metas y
actuaciones, y si procede, reformular el presente Plan, para adecuarlo a la situacidn real del Instituto durante
la vigencia del mismo.

El proceso de revision implantado sera responsabilidad de la Junta de Gobierno del IIS La Fe, y estara basado
en la medicién de los objetivos recogidos en el Proyecto Cientifico Cooperativo (PCC), la medicion de los
indicadores recogidos en el Cuadro de Mando del IIS La Fe y la revision de los indicadores de los Planes de
Accién anuales, alineados con las metas de los Objetivos Estratégicos.
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