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1. INTRODUCCION

El presente documento, denominado Plan Estratégico 2024-2026, se ha elaborado para detallar los objetivos y
estrategias que guiaran la actividad del Instituto de Investigacion Sanitaria La Fe- en adelante IIS La Fe — durante
el periodo de referencia. La elaboracion de este plan estratégico responde a los requisitos establecidos en la
normativa vigente, especificamente el Real Decreto 279/2016, de 24 de junio, que regula la acreditacién de
institutos de investigacion biomédica o sanitaria. En particular, los articulos 4 y 5 del citado decreto exigen la
creacion de un plan estratégico, que articule las lineas de actuacién del Instituto y sirva de guia para su desarrollo
y evaluacion.

En cumplimiento de estos requerimientos, el presente documento se estructura en las siguientes secciones, que
detallan los componentes esenciales del Plan Estratégico del IIS La Fe para el periodo 2024-2026:

e Fasesde la planificacién estratégica
e Analisis del entorno internoy externo
e Anélisis DAFO

e  Mision, vision y valores

e Modelo cientifico

e Desarrollo estratégico

Documentos complementarios al Plan Estratégico:

e Cuadro de mandos

e Proyecto Cientifico Cooperativo
e Plande Calidad

e Plande Formacion
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2. IS LA FE: ESTRUCTURA ORGANIZATIVA

ELIIS La Fe es una entidad de investigacion biomédica constituida mediante la colaboracién de varias instituciones
destacadas (llustracién 1). Esta formado por el Hospital Universitario y Politécnico La Fe de Valencia (en adelante,
HUPLAFE), la Universitat de Valéncia, la Universitat Politecnica de Valéncia, la Fundacion para la Investigacion del
Hospital Universitario La Fe de la Comunidad Valenciana y la Fundacion IVI. Estas organizaciones han unido sus
recursos y conocimientos para promover y desarrollar investigaciones avanzadas en el ambito biomédico.

i I-a Fe % GENERALITAT
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Ilustracién 1. Entidades que integran el lIS La Fe

La Fundacién - lIS La Fe esta gobernada por dos drganos: el Patronato y la Junta de Gobierno, ambos
conformados por representantes de todas las instituciones que integran el Instituto. El Patronato, presidido por el
Conseller de Sanidad, tiene al Gerente del HUPLAFE como vicepresidente. Ademas de los representantes de las
diversas entidades asociadas, el Patronato incluye entre sus vocales a dos cientificos seleccionados por su
prestigio en la comunidad cientifica, asi como a otros miembros representantes de las entidades que forman parte
del Instituto, quienes aportan experienciay conocimiento clave para el desarrollo de la Fundacion.

La Junta de Gobierno, como 6rgano ejecutivo de la Fundacion, esta presidida por el Gerente del HUPLAFE, con la
Directora General de Investigacion e Innovacion de la Conselleria de Sanidad ocupando la vicepresidencia. Los
miembros de la Junta de Gobierno son nhombrados por el Patronato. Entre los vocales de la Junta se encuentran
representantes de las entidades que forman parte del Instituto, el Director Cientifico y la Directora Gerente,
miembros de la Comisidn de investigacién y un cientifico investigador emérito del IS La Fe. Esta estructura de
gobernanza garantiza una amplia representacion y facilita una toma de decisiones coordinada y eficaz en los
ambitos de investigacion e innovacion.

Elinstituto esta dirigido por un equipo compuesto por la Direccion Cientifica y la Direccion Gerente. El Director
Cientifico coordina la actividad investigadora desarrollada en el lIS La Fe, preside la Comision de Investigacion y
participa en el Comité Asesor Cientifico Externo y ademas de comisiones y comités internos de trabajo. Ademas,
supervisa la estructura de las dreas de investigacion e innovacioén, gestiona la creacion y disolucién de los grupos
de investigacion y unidades mixtas, asegurando su alineacion con los objetivos estratégicos del Instituto.

Por su parte, la Direccion Gerente coordina las unidades de soporte y gestidon, y asume todas las responsabilidades
como representante legal del Instituto.

ELIIS La Fe cuenta un Comité Asesor Cientifico Externo (CACE), formado por investigadores de renombre en el
ambito de las ciencias biomédicasy de la salud, sin vinculos contractuales con el Instituto. Este comité asesora a
la Direccidn en la formulacién de la estrategia institucional, la identificaciéon de tendencias cientificas, y en el
disefio de programas o actividades para promover y difundir la investigacion a desarrollar. Ademas, el CACE
sugiere iniciativas para la mejora continua del Instituto.

Ademas, el Instituto dispone de una Comision de Investigacion, encargada de tomar decisiones relacionadas
con los proyectos e iniciativas de investigacion. Esta Comisidn esta compuesta por los coordinadores de las Areas
de Investigacion, representantes de los investigadores pre-doctorales y post-doctorales, de las plataformas
cientifico-tecnoldgicas, del personal de las dreas de gestidn, asi como representantes de enfermeriay de atencién
primaria.
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Adicionalmente el Comité de Innovacion del |IS La Fe asesora a la Direccién del Instituto, en la planificacién de
acciones de innovacion y transferencia, asi como en cuanto a acciones de impulso y fomento de la cultura de la
innovacion. En este Comité se analizan las estrategias de la proteccion y transferencia del conocimiento para
resultados puntuales, ademas de las alianzas entre el Servicio de Fomento de Redes y Centros de Excelencia
(FORCE), de la Direccion General de Investigacion e Innovacion, y el resto de los actores del ecosistema innovador.

Por otra parte, el IS La Fe ha creado el Comité de Seguridad de la Informacion y el Comité Técnico de la
Seguridad de la Informacion con el objetivo de disefiary poner en marcha acciones para preveniry evitar brechas
de seguridad en los sistemas de informacion del Instituto que posibiliten incidentes o ciberataques. Ambos
comités se encargan de laimplantacion de la politica de seguridad del IS La Fe para cumplir con lo establecido en
el Real Decreto 311/2022, de 3 de mayo, por el que se regula el Esquema Nacional de Seguridad (ENS) en el ambito
de la Administracion Electronica.

La actividad cientifica del IIS La Fe también se apoya en tres Comités de Etica que aseguran el cumplimiento de
normas éticasy legales en distintas areas. EL Comité de Etica de la Investigacion con Medicamentos, evalua los
aspectos éticos, metodoldgicos y legales de los ensayos clinicos con medicamentos y de otros estudios de
investigacion biomédica para asegurar la proteccién de los derechos y libertades fundamentales de los
participantes. El Comité de Etica Externo de Biobancos y Colecciones de Investigacién supervisa la correcta
aplicacion de los principios éticos, metodolégicos y legales en el uso de muestras destinadas para investigacion.
Este comité evalua las solicitudes de cesidon de muestrasy datos asociados, emitiendo dictamenes vinculantes, y
autoriza la legalizacién de colecciones histdricas y la creacién de nuevas. Ademas, asesora a la Direccién
Cientifica sobre aspectos éticos y juridicos, y asegura que los procedimientos establecidos garanticen la calidad,
seguridad y trazabilidad de los datos, las muestras almacenadas y los procedimientos del biobanco. El Comité de
Etica de Experimentacién Animal se encarga de velar por el bienestar de los animales de experimentacion
asegurando que se cumplan con los estandares éticos y de cuidado adecuados.

Ademas de los comités previamente mencionados, el IS La Fe dispone de varios comités internos dedicados a la
implementacién de acciones especificas, como el Comité de Seguridad y Salud y el Comité de Empresa. A
continuacion, se presenta el organigrama del IIS La Fe.
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Ilustracidn 2. Estructura organizativa del IIS La Fe
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3. FASES DE LA PLANIFICACION ESTRATEGICA

En 2023, el lIS La Fe inicié un proceso de planificacién estratégica para definir sus objetivos y ejes principales de
actuacion para los proximos afos. Este proceso, liderado por la Direccién del Instituto, se estructurd en tres fases
interrelacionadas, disefiadas para proporcionar una comprension completa del Instituto y su entorno. La primera
fase se dedicé al andlisis de la situacion actual. Se realizé una revisidon detallada de los factores internos y
externos que afectan al Instituto. Internamente, se evaluaron aspectos clave como la estructura organizativa, los
recursos financieros y las capacidades del IS La Fe. Ademas, se evaluaron los resultados de la actividad
investigadora, incluyendo la capacidad de innovacién de los grupos de investigacion, las unidades mixtas y las
plataformas cientifico-tecnolégicas, asi como el impacto de estas actividades en la comunidad cientifica y
sanitaria, y en la sociedad. Este analisis permitio identificar fortalezas y debilidades, estableciendo una base
solida para el desarrollo del presente plan estratégico.

Simultdneamente, se llevd a cabo un examen de los factores externos que afectan al Instituto, con un enfoque en
su entorno operativo. Se revisaron en detalle las politicas de financiacidn a nivel europeo, nacionaly autondémico,
asicomo las tendencias emergentes en investigacion biomédica traslacional. Este andalisis proporciond una vision
clara del contexto operativo del Instituto, permitiendo identificar oportunidades y desafios en el ambito de la
investigacion sanitaria y la 1+D+i.

La segunda fase se centrd en la reflexion y el disefio estratégico, durante la cual se realizaron entrevistas con
actores clave del Instituto. Participaron en este proceso la Direccion Cientifica, la Direccién Gerente, miembros
de la Comision de investigacion, lideres de los grupos de investigacion, investigadores principales, representantes
de la investigacion en enfermeria y personal de gestién. Durante las entrevistas, se discutieron temas
fundamentales relacionados con la organizacién de la actividad cientifica, desde la investigacion traslacional y
preclinica hasta la investigacion clinica. Ademas, se evalud el papel crucial tanto de las dreas de gestién y
plataformas cientifico-tecnoldgicas, asi como los recursos disponibles, la gestidon de personas, la capacidad de
innovacién y transferencia de conocimiento, asi como las politicas de comunicacién interna y externa. También
se analizaron las relaciones y alianzas estratégicas, y el impacto de las actividades del Instituto en la sociedad y
en el &mbito cientifico.

Enlafase final, la planificacion estratégica, se consolidaron los hallazgos de las fases anteriores para desarrollar
un plan coherente y orientado a resultados. Se llevé a cabo un andlisis DAFO para identificar debilidades,
amenazas, fortalezas y oportunidades, lo que permitio revisar y actualizar la visidn, misidon y valores del lIS La Fe.
Con esta base, se definieron los ejes estratégicos y se establecieron objetivos especificos y acciones concretas
para alcanzar las metas del Instituto.

A lo largo de todo el proceso, se consideraron las opiniones de los investigadores del Instituto, de la Comisién de
investigacion y el Comité Asesor Cientifico Externo. Los avances del Plan Estratégico 2024-2026 fueron
presentados al Patronato en las reuniones de diciembre de 2023y junio de 2024.

Este enfoque metddico y participativo adoptado garantiza que el Plan Estratégico no solo refleje las necesidades
de todos los implicados en la actividad del IIS La Fe, sino que también esté alineado con las mejores practicas y
tendencias en investigacion biomédica, asegurando su relevanciay eficacia.
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4. ANALISIS DEL ENTORNO INTERNO Y EXTERNO

Este apartado presenta las conclusiones principales del anélisis interno del lIS La Fe, basado en datos del periodo
2018-2022, asi como del anélisis del entorno externo.

4.1. ANALISIS INTERNO DEL IIS LA FE

El analisis interno del IIS La Fe se organiza en cuatro areas principales: (a) organizaciéon y capital humano, (b)
recursosy capacidades, (c) resultados de investigacion, (d) innovacion, transferencia del conocimiento, sociedad,
impacto y alianzas

a. Organizaciony capital humano

ELIIS La Fe organiza su actividad investigadora en ocho areas de investigacion e innovacion, que incluyen un total
de 45 grupos de investigacion, tanto consolidados como emergentes; ademas de 11 grupos clinicos o de nueva
creacion adicionales. Nueve de estos grupos se estructuran como unidades mixtas. Este enfoque organizativo
asegura una cobertura amplia y diversificada en las areas de investigacion. A continuacion, se detallan los grupos
de investigacion dentro de cada area:

AREA DE INVESTIGACION E INNOVACION: ONCOLOGIA Y HEMATOLOGIA

Ano de creacion Grupos de investigacion

2008 Hematologia y Hemoterapia

2008 Hemostasia, Trombosis, Arteriosclerosis y Biologia vascular

2008 Investigacion Clinicay Traslacional en Cancer

2016 Nucleo de Investigacion Traslacional Integrado Urolégico de Valencia
2016 Dermatologia y Regeneracion Tisular

2017 Unidad de Biomarcadores y Medicina de Precisién

AREA DE INVESTIGACION E INNOVACION: PATOLOGIA CARDIOVASCULAR

Ano de creacion Grupos de investigacion

2010 Regeneraciény Trasplante Cardiaco

2012 Grupo de Investigacion Clinica y Traslacional en Cardiologia

2016 Cardiopatias Familiares, Muerte Subita y Mecanismos de Enfermedad

AREA DE INVESTIGACION E INNOVACION: NEUROCIENCIAS Y SALUD MENTAL

Ano de creacion Grupos de investigacion

2008 Unidad Mixta de Investigacién Cerebrovascular

2012 Patologia Neuromuscular y Ataxias

2017 Investigacién en Salud Mental

2018 Investigacion en Neuroinmunologia y Esclerosis Multiple
2020 Grupo de Investigacion en Enfermedad de Alzheimer
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AREA DE INVESTIGACION E INNOVACION: PATOLOGIA DIGESTIVA Y HEPATICA

Ano de creacion Grupos de investigacion

Hepatologia experimental y Trasplante hepatico

2008 . - . L . .
Unidad Mixta de investigacion en Hepatologia Experimental

2010 Enfermedad Inflamatoria Intestinal

2010 Enfermedad Celiaca e Inmunopatologia Digestiva

2016 Cirugia Digestiva y Cuidados Perioperatorios

2016 Endoscopia Digestiva y Hepatica

2016 Medicina Perioperatoria, Anestesiologia y Reanimacion

AREA DE INVESTIGACION E INNOVACION: INNOVACION EN DIAGNOSTICO Y TERAPIA

Ano de creacion Grupos de investigacion

2010 Biomedicina Molecular, Celulary Gendémica

2010 Investigacion Traslacional en Genética

2011 Ulnidad Mixta de Investigacién en Mecanismos Moleculares de las Reacciones Adversas de los
Farmacos

2012 Farmacogenética

2015 Unidad Mixta de Investigacién en Nanomedicina y Sensores

2017 Unidad de Descubrimiento de Farmacos

2023 Inmunoterapia y Biomodelos de Autoinmunidad

AREA DE INVESTIGACION E INNOVACION: INFECCION, INFLAMACION Y CRONICIDAD

Ano de creacion Grupos de investigacion

2008 Infecciones Respiratorias

2010 Alergia y Enfermedades Respiratorias de la Infancia

2010 Infeccién Grave

2013 Unidad Mixta de Investigaciéon en Endocrinologia, Nutricidn y Dietética clinica
2014 Cirugia Ortopédicay Traumatologia

2016 Hepatologia, Cirugia Hepatobiliopancreatica y Trasplantes

2016 Reumatologia

2016 Arte y Ciencia en Cuidados

AREA DE INVESTIGACION E INNOVACION: FERTILIDAD Y MEDICINA MATERNO- INFANTIL

Ano de creacion Grupos de investigacion

2008 Perinatologia

2010 Medicina Reproductiva

2018 Endocrinologia Reproductiva e Infertilidad

2018 Biologia Reproductiva y Bioingenieria en Reproduccién Humana

Biomarcadores, Medicina Gendmica, Estadistica y Andlisis Masivo de Datos en Reproduccién

2018 Humana Asistida

2024 Salud Cardiovascular Materna, Preeclampsia y Parto Prematuro
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AREA DE INVESTIGACION E INNOVACION: IMAGEN Y TECNOLOGIAS APLICADAS A LA SALUD

Ano de creacion Grupos de investigacion

2010 Unidad Mixta de Investigacion en TICs Aplicadas a la Reingenieria en Procesos Sociosanitarios
2012 Investigacion Biomédica en Imagen GIBI 2%°

2018 Unidad Mixta de Investigacion en Radiofisica e Instrumentaciéon Nuclear en Medicina

GRUPOS DE INVESTIGACION CLINICOS O DE NUEVA CREACION

Ano de creacion Grupos de investigacion

2010 Investigacién Clinica en Enfermedades Crénicas e Infeccién por el VIH
2016 Neumologia

2016 Medicina Intensiva

2016 Medicina Fisica y Rehabilitacién

2016 Anestesia y Cuidados Criticos

2016 Nutricion y Metabolopatias

2016 Reumatologia Pediatrica

2016 Unidad Mixta de Investigacién en Enfermedades Raras

2017 Urologia

2022 Unidad Mixta de Investigacion en Nutricién de Precision para Patologias Digestivas
2024 Investigacién en Farmacia

Como parte de nuestro compromiso con la innovacién y el avance cientifico, hemos adaptado continuamente la
estructura de nuestros grupos de investigacion para alinear nuestras capacidades con las prioridades estratégicas
de la organizacién. Durante los ultimos anos, se han observado ligeras variaciones en el nimero de grupos de
investigacion, reflejando tanto la creacidn de nuevas areas de investigacion como la reorganizacion de recursos
existentes. En 2020, se establecid el Grupo de Investigacidon en Enfermedad de Alzheimer, dirigido por la Dra.
Consuelo Chafery el Dr. Miguel Baquero Toledo, en respuesta a la creciente necesidad de abordar esta patologia
neurodegenerativa. Sin embargo, en 2021, cesod sus actividades la Unidad Mixta de Investigacion en Biomecanica
mientras que, en 2022, lo hizo el Grupo de Investigacién en Paciente Pluripatolégico Crénico en Atencién Primaria.
Continuando con nuestra estrategia de innovacion, en 2023 se formaron dos nuevos grupos: el Grupo de
Investigacién en Inmunoterapia y Biomarcadores de Autoinmunidad, coordinado por la Dra. Sara Maria Garcia Gil-
Perotin, y la Unidad Mixta de Investigacion en Nutricidon de Precision para Patologias Digestivas, liderada por la Dra.
Carmen Ribes. Estos grupos representan areas clave de crecimiento y alineacién con las tendencias actuales en
investigacion biomédica.

En el primer semestre de 2024, se crearon dos grupos adicionales que reflejan nuestras prioridades emergentes:
el Grupo de Salud Cardiovascular Materna, Preeclampsia y Parto Prematuro, liderado por la Dra. Beatriz Marcos
Puig, y el Grupo de Investigacién en Farmacia, coordinado por el Dr. José Luis Poveda Andrés. Estas nuevas
incorporaciones subrayan la importancia de la investigacion en la salud maternay en la optimizacién del proceso
farmacoterapéutico, buscando que este se adapte a las necesidades del paciente, asegurando la mejora en su
calidad de viday en su seguridad. Este enfoque adaptativo en la configuracién de nuestros grupos de investigacion
es fundamental para mantenernos a la vanguardia del conocimiento y garantizar que nuestras capacidades
investigativas respondan eficazmente a las necesidades cambiantes del entorno sanitario.

El plan estratégico presentado esta disefiado para fortalecer la cooperacion entre los distintos grupos y unidades
mixtas que componen un area de investigacion, asi como para promover la colaboracidn entre las diversas areas
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cientificas que la integran. La Ilustracion 3 muestra cémo se entrelazan estas areas mediante un esquema de red,
subrayando la importancia de la interconexién y el trabajo conjunto en el avance del conocimiento.

Las Plataformas Cientifico-Tecnoldgicas del IIS La Fe desempefnan un papel fundamental, pues actuan como un
nucleo de soporte y facilitacion, proporcionando las herramientas, recursos y tecnologia necesarios para que los
diferentes grupos y areas puedan desarrollar sus investigaciones de manera eficiente y efectiva. Su funcién es
clave tanto en la investigacion traslacional como en la investigacién clinica, areas que estan intimamente
relacionadasy cuya interaccién es esencial para generar nuevos conocimientos y soluciones aplicables.

La investigacion traslacional, que busca trasladar los descubrimientos cientificos basicos al desarrollo de nuevos
tratamientos y tecnologias, y la investigacion clinica, centrada en la aplicacion de estos avances en la practica
médica, son ambas componentes esenciales para la innovacién y transferencia. Esta Ultima etapa es crucial para
llevar los resultados de la investigacion al mercado y, en ultima instancia, a la sociedad.

El proceso de innovacidén y transferencia no es unidireccional, sino que existe una retroalimentacion continua
entre la investigacion traslacional, la clinica, la innovacién y las necesidades de la sociedad (entendida
principalmente como los pacientes y sus familias, y el tejido empresarial). Este constante flujo de informacién
permite que la transferencia del conocimiento cientifico y la innovacién sea relevante y que los avances lleguen a
la sociedad, que es el destinatario final de este esfuerzo colaborativo.

Este ciclo se enmarca en las politicas publicas, en nuestro caso, las directrices de la Conselleria de Sanidad, a
través, de la Direccién General de Investigacién e Innovacion. Las estrategias conjuntas que esta promueva con la
participacion de todas las partes implicadas en este ciclo de investigacion - innovacion y transferencia (hospitales,
centros de atencion primaria, fundaciones, institutos de investigacién, universidades, centros tecnolégicos y el
tejido empresarial, etc.), potenciaran la transferencia de nuevas tecnologias y resultados de investigacion en la
sociedad. De esta manera, el ciclo de investigacion, innovacion y transferencia se cierra, respondiendo a las
necesidades sociales y contribuyendo al bienestar general.
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Ilustracion 3. Esquema del Plan Estratégico que resalta la interconexion entre las areas cientificas, las plataformas cientifico -
tecnoldgicas y el flujo bidireccional entre la investigacion y, la innovacion y transferencia del conocimiento a la sociedad
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Durante el periodo 2018 - 2022, se experimentd un notable crecimiento en el capital humano del IIS La Fe
alcanzando un total de 1.005 profesionales en 2022, consolidando su posicién como un centro lider en
investigacion biomédica (ver ilustracion 4).

Dentro del ambito del personal investigador, siguiendo las categorias definidas por EURAXESS', se observa una
estructura diversificada en cuanto a las categorias profesionales. Entre 2018 y 2022 se ha registrado un notable
incremento del personal en formacion (categoria R1), reflejado en el crecimiento constante del numero de tesis
doctorales defendidas en el lIS La Fe. EL numero de tesis doctorales defendidas ha aumentado de 19 en 2018 a 40
en 2021, manteniéndose en ese nivel en 2022, casi duplicando el total registrado en 2018. Los investigadores de
categoria R1, investigadores en formacion, representan el 27% mientras que los R2, investigadores en transicién
a la independencia, constituyen el 31%. Los investigadores postdoctorales senior y lideres de grupos de
investigacion conforman el 14% y el 9%, respectivamente, subrayando la importancia de la experiencia y el
liderazgo en la mision del Instituto. EL 20% restante corresponde al personal técnico, cuya labor es crucial para el
desarrollo de la investigacidon (llustracién 5). La mayoria de este capital humano esta vinculado al IIS La Fe o al
HUPLAFE, con una menor proporcién asociada a otras instituciones colaboradoras.

1005

877 917 931 935
I I Ilustracion 4. Evolucion del numero de profesionales en IIS La Fe (2018-
2018 2019 2020 2021 2022 2022).

Ilustracién 5. Distribucién del personal investigador del IIS La Fe por categoria
aR1 mR2 R3 mR4 mPersonal técnico profesional en 2022 (siguiendo la clasificacién de EURAXESS).

La equidad de género constituye un pilar esencial en la composicion del equipo del IIS La Fe, con una
representacion equilibrada de mujeres y hombres en la plantilla. Actualmente, el 55% del personal esta
compuesto por mujeres, mientras que el 45% restante esta integrado por hombres. Esta distribucién no solo refleja
un entorno inclusivo y diverso, sino que también asegura que el Instituto se adhiera a principios de igualdad en el
ambito cientifico. La presencia equitativa de géneros contribuye a una riqueza de perspectivas y enfoques,
fortaleciendo asi la calidad y la diversidad en la investigacion y en la toma de decisiones dentro del equipo.

Por otra parte, en 2021, se registré un aumento significativo en la participaciéon de profesionales de atencién
primariay cuidados de salud involucrados en actividades de investigacién. Este incremento puede atribuirse a las
iniciativas estratégicas implementadas para fomentar la investigacion en estos campos, reforzando asi la

" Iniciativa de la Comisidn Europea que da informacion y servicios de apoyo profesional a investigadores en
Europa. https://www.euraxess.es/
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integracion entre la investigacion y la practica clinica, y promoviendo un enfoque mas amplio e inclusivo en la
generacion de conocimiento (ilustracion 6).

Otro punto por destacar, en cuanto a la organizacion y el capital humano, es el incremento en el numero de
investigadores principales con actividad asistencial en proyectos de investigacion, lo que refleja una mayor
integracion entre la investigacion y la practica clinica. Desde 2018, se ha observado una tendencia ascendente en
la participacion de estos investigadores en la direcciéon de proyectos, alcanzando un 64% del total de
investigadores principales en 2022 (llustracién 7). Este crecimiento subraya la consolidacidon de un enfoque
asistencial en nuestras actividades de investigacidn, asegurando que los resultados cientificos tengan un impacto
directo en la calidad de la atencién médica.

2%
0,1% !
%
4%
2% 9 1% 1 43
0,2%
3% e 2% Ilustracién 6. Evolucidn de la participacion de profesionales en
2 atencion primaria y cuidados de la salud en actividades de
investigacion (2018-2022), expresado como porcentaje del
2018 2019 2020 2021 2022 . .
total de investigadores.
, ) % del total de
m Atencion primaria mCuidados de 1a salud investigadores
51
46
43
38 40
Ilustracién 7. Evolucién porcentual de los investigadores
2018 2019 2020 2021 2022 principales con actividad asistencial en proyectos de
% sobre el total de investigadores principales de proyectos investigacion (2018-2022).

EL IIS La Fe implementa un Plan de Formacién anual que organiza actividades formativas dirigidas a diversos
perfiles profesionales: personal investigador, personal de apoyo y personal de gestion. Este plan incluye cursos
técnicosy especificos, asi como acciones de formacion transversal aplicables a todo el personal. Para garantizar
la efectividad de este plan, se cred en 2022 una Comisién de Formacién, que cuenta con la participaciéon de
representantes del personal y de la organizacion. Esta comision es responsable de identificar necesidades
formativas y de elaborar el Plan de Formacién anual en funcién de esas necesidades.

b. Recursosy Capacidades

El periodo 2018-2022 se caracterizé por un notable incremento en la financiacidon captada, que aumenté en un
50%, alcanzando los 24,5 millones de euros en 2022. Este crecimiento se vio impulsado por la captaciéon de fondos
privados, los cuales representaron el 60% de los ingresos totales. Asimismo, se observé un aumento tanto en la
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financiacién para proyectos publicos, provenientes principalmente de fuentes autonédmicas y nacionales, como
en los fondos destinados al desarrollo de estudios clinicos (Ilustracion 8).

B
A _/
/ o 2

51ME 54 5Mme
mingresos proyectos

publicos
a7 102
16,3 M€ g
HIngresos proyectos
79 privados y EECC
11,0 89
1,6 Ingresos privados
07 05 convenios
——a - ,,": /
2018 2019 2020 2021 2022 mingresos

donaciones

Ilustracion 8. Evolucién de la captacion de fondos y composicion de las fuentes de ingresos del IIS La Fe durante el periodo 2018-2022.
(A) Evolucion de la financiacion captaday (B) distribucion de los ingresos.

Comparando los resultados de 2018 con 2022 del Instituto, se observa un aumento del 13% en numero de
proyectos ejecutados, los cuales fueron principalmente de caracter publico (75%). Se registré6 que el area
cientifica de Oncologia y Hematologia concentro el mayor niumero de proyectos, mientras que el area de Imageny
Tecnologias Aplicadas a la Salud lideré en la iniciacion de proyectos europeos durante el periodo 2018-2022. En
este mismo periodo, se identifico al Instituto de Salud Carlos Il (ISCIII) como la principal entidad financiadora, ya
que financio el 41% de los proyectos concedidos (llustracién 9).

- 60
T ’ 5 49
53 6 - a 3

56
48 13 34
15
" 34 [ & |
3 e 1
a7 = KN
. - - R

2018 2019 2020 2021 2022
2018 2019 2020 2021 2022 u Administracion piiblica CCAA = Administracion piblica estatal
ISCII . = Europeo
mProyectos plblicos mProyectos privados # Internacional Otros

Ilustracion 9. Representacion de la evolucion y distribucion temporal de los proyectos iniciados, desglosada por agente financiador.
(A) Evolucion y distribucién de los proyectos iniciados; (B) Evolucion de los proyectos iniciados por agente financiado

Por otra parte, se han concedido un total de 244 ayudas, procedentes principalmente del ISCIIl y de la
administraciéon publica de la Comunidad Valenciana. Estas ayudas estan destinadas a la contratacién laboral de
personal técnico de apoyo en organismos de investigacion, la intensificacién de la actividad investigadora de
profesionales sanitarios, la formacién de doctores/as a través de contratos predoctorales, la contratacién de
investigadores postdoctorales y el fomento de la movilidad de investigadores mediante estancias en centros de
reconocido prestigio. De estas ayudas, 7 fueron de intensificaciény 21 de movilidad (llustracién 10).
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Ilustracién 10. Evolucion y distribuciéon de ayudas para la contratacion, formacién y movilidad de personal investigador y técnico en
organismos de investigacion. (A) Evolucion temporal de las ayudas para la contratacion, formacion y movilidad de personal investigador y
técnico y (B) Distribucién de dichas ayudas segun el organismo financiador.

Durante el periodo 2018-2022, el lIS La Fe inicié un total de 1421 estudios clinicos, con un notable predominio de
los ensayos clinicos sobre otros tipos de estudios (llustracién 11-A). De estos ensayos clinicos, el 66% se
concentraron en las fases Il y lll, cruciales para evaluar la eficacia y seguridad de nuevas terapias (llustracion 11-
B). La distribucién de ensayos clinicos por fases se mantuvo estable durante el periodo analizado, con un aumento
significativo en los estudios de fase Il y lll. Las dreas de Oncologia y Hematologia lideraron en cuanto al porcentaje
de estudios iniciados, seguidas por las areas de Fertilidad y Medicina Materno-Infantil, asi como Neurociencias 'y
Salud Mental.

Entre 2018y 2022, los ensayos clinicos activos experimentaron un notable incremento del 59%. De estos ensayos,
el 84% fueron de caracter comercial, promovidos o apoyados por la industria farmacéutica (llustracion 11-C). Este
crecimiento refleja una mayor capacidad del IIS La Fe para atraer y gestionar estudios clinicos a gran escala,
consolidando su posicidon como un referente en la investigacion clinica. En 2019, se llevaron a cabo 665 ensayos
clinicos, de los cuales 556 fueron comerciales y 109 académicos. Para 2022, esta cifra ascendi6 a 1059 ensayos,
con un notable aumento en los ensayos comerciales, que alcanzaron los 895, mientras que los ensayos
académicos se mantuvieron en 164 desde 2021.

Este crecimiento sostenido sugiere un entorno cada vez mas propicio para la investigacién, impulsado en gran
medida por el sector comercial. La estabilizaciéon en el nUmero de ensayos académicos, aunque con un leve
aumento en los ultimos afos, subraya la necesidad de fortalecer las capacidades y recursos dedicados a la
investigacion académica para mantener el ritmo del crecimiento observado en el sector comercial. En resumen,
esta tendencia positiva representa una oportunidad para que el Instituto se consolide su posicion de liderazgo en
la realizacidon de ensayos clinicos. El objetivo es incrementar no solo la cantidad, sino también la calidad y el
impacto de las investigaciones académicas, promoviendo un equilibrio que contribuya de manera integral al

B % 129% 6% 10% 10%
28%
28%
S 33% 36%

avance cientifico.

10 8 [ e
2018 2019 2020 2021 2022
0 7
mEECC n Estudios Observacionales e
Producto Sanitario 1P| Biomédica 2018 2019 2020 2021 2022

mFase | mFasell Fase Il EFase IV
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200 Ilustracion 11. Evolucién y distribucion de estudios clinicos
109 124 164 164 entre 2018 y 2022. (A) Distribucion de estudios clinicos iniciados
0 2019 2020 2091 2092 por fases (B) Distribucion de estudios clinicos iniciados por fases,

y (C) Evolucioén y distribucion de estudios clinicos activos.

mEECC comerciales EECC académicos

Durante el periodo 2018-2022, el IIS La Fe ha reafirmado su compromiso con la excelencia en investigacion
biomédica a través de una participacién en diversas redes nacionales e internacionales. Esta colaboracion ha sido
fundamental para potenciar sus capacidades investigadoras y fomentar sinergias con lideres destacados en el
ambito biomédico. Un ejemplo claro de este compromiso se refleja en la participacion de nuestros investigadores
en redes clave del Centro de Investigacion Biomédica en Red (CIBER), que abarcan areas cruciales como la
investigacion en cardiologia, hepatologia, neurologia, nanomedicina y hematologia y hemoterapia.

Formar parte de estas redes del CIBER no solo ofrece un marco sélido para la investigacidon de vanguardia, sino
que también facilita la colaboracién interdisciplinaria y el intercambio de conocimientos entre expertos de
distintas especialidades. Este enfoque colaborativo no solo fortalece la investigacion en el IIS La Fe, sino que
también contribuye significativamente al avance del conocimiento biomédico y a la mejora de las estrategias de
diagnostico y tratamiento en areas cruciales de la salud. La participacidon en estas redes es un reflejo del
compromiso continuo del IIS La Fe con la investigacion de calidad y su capacidad para influir positivamente en el
panorama biomédico global.

CIBER EN LOS QUE PARTICIPAEL IIS LA FE

CIBER Investigador/a Grupo de investigacion

YY)
Luis Martinez Dolz

Ciber cv

Ciber EHD
ciber er

Ciber BBN

Ciber oNc
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Marina Berenguer Haym

José Vicente Castell

José Maria Millan Salvador

Teresa Sevilla Mantecoén

Ramon Martinez Manez

Luis Marti Bonmati

Guillermo Sanz Santillana

Investigacién Clinica y Traslacional en Cardiologia

Hepatologia, Cirugia Hepatobiliopancreaticay Trasplantes

Hepatologia Experimental y Trasplante Hepatico

Biomedicina Molecular, Celulary Gendémica

Patologia Neuromuscular y Ataxias

Unidad Mixta en Nanomedicina y Sensores

Investigacién Biomédica en Imagen GIBI 230

Hematologia y Hemoterapia
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Entre 2018y 2021, el lIS La Fe participo en siete Redes Tematicas de Investigacion Cooperativa en Salud (RETICS).
Aunque estas redes estaban inicialmente planificadas para concluiren 2021, el ISCIIl decidié extender su duracion
hasta diciembre de 2022, permitiendo asi al IS La Fe continuar su colaboracién en estos proyectos de
investigacion clave. Actualmente, el IIS La Fe participa en dos Redes de Investigacion Cooperativa Orientadas a
Resultados en Salud (RICORS). El consorcio RICORS-SAMID, incluye a 20 grupos de investigacion y 27 grupos
clinicos asociados y tiene como objetivo desarrollar un plan integral y coordinado que abarque tanto hospitales
como atencién primaria. Su propésito es mejorar la salud de mujeres, madres y bebés, y prevenir las
complicaciones perinatales y del desarrollo.

La red RICORS-ICTUS se cre6 para responder a una de las enfermedades con mayor impacto sociosanitario en
Espafa. Esta red estd compuesta por 23 grupos de investigacion que han centrado sus esfuerzos en el estudio de
aspectos basicos y clinicos de las enfermedades cerebrovasculares en los ultimos afnos, asi como por 9 grupos
clinicos asociados. El objetivo general de RICORS-ICTUS es mejorar el prondstico de los pacientes con ictus. Para
alcanzar este objetivo, la red se enfoca en cinco areas especificas: la identificacion del ictus y su recuperacion a
través de biomarcadores, el tratamiento durante la fase aguda, la proteccién del cerebro, la reparacion cerebraly
la recuperacion funcional, y la prevencion secundaria.

A nivel nacional, el IIS La Fe ha jugado un papel destacado en tres plataformas clave del Instituto de Salud Carlos
[l (ISCIlI), fundamentales para el avance de la investigacién en ciencias y tecnologias de la salud: la Plataforma
ISCIII Biomodelos y Biobancos (PISCIIIBB), la Spanish Clinical Research Network (SCReN) y la Plataforma ITEMAS.

La Plataforma ISCIIl Biomodelos y Biobancos (PISCIIIBB) se organiza en cuatro HUBS cientifico-tecnolégicos:
Biobancos, Organoides, Modelos Animales e Impresion 3D. Esta estructura facilita la gestiéon de muestras
biolégicas y datos clinicos asociados, e integra recursos avanzados para la investigacion biomédica. Ademas,
PISCIIIBB es miembro observador de la Infraestructura Europea de Biobancos (BBMRI-ERIC), actuando como nodo
nacional en una de las plataformas de investigacién mas relevantes de la Unién Europea.

La Plataforma SCReN brinda apoyo a la investigacién clinica independiente y académica mediante una red de
unidades de investigacion distribuidas en 14 comunidades auténomas. SCReN proporciona soporte cientifico-
técnico y tiene una soélida experiencia en la gestidon de proyectos nacionales e internacionales.

ITEMAS, por su parte, se centra en la [+D+i en Biomedicina y Ciencias de la Salud, fomentando la transferencia
efectiva de resultados de investigacion desde el Sistema Nacional de Salud hacia el sector productivo. ITEMAS es
clave para dinamizary aplicar las innovaciones biomédicas en el mercado. La participacion del IIS La Fe en estas
tres plataformas destaca su compromiso y capacidad para colaborar en proyectos de gran relevancia cientifica,
impulsando asi el avance de la investigacién biomédicay tecnoldgica en Espana.

A nivel internacional, el IIS La Fe se posiciona a la vanguardia de la transformacion digital y la medicina de
precision, participando en redes globales clave que son fundamentales para el avance en investigacion biomédica.
Estas redes incluyen iniciativas cruciales como la traslaciéon de descubrimientos cientificos a aplicaciones
clinicas, el cribado de compuestos quimicos, y el desarrollo de tecnologias avanzadas de imagen.

La participacion del IIS La Fe en redes como HONEUR y EHDEN subraya su papel en la optimizacion del uso de
datos reales y en la estandarizacién de datos de salud, respectivamente. Ademas, su involucramiento en
TRANSBIONET destaca su capacidad para soportar la bioinformatica avanzada, mientras que su contribucién a
plataformas como EATRIS, EU-OPENSCREEN y EURO-BIOIMAGING refleja su compromiso con lainnovacién en la
traslacidon de descubrimientos, el cribado de farmacos y las tecnologias de imagen avanzadas.

Un aspecto destacado del compromiso del IIS La Fe es su capacidad para integrar y analizar datos provenientes
de multiples fuentes. Esto incluye datos de historias clinicas electronicas (HCE), datos 6micos y de imagenes
biomédicas, asi como lainformacién proporcionada por los ciudadanos. Esta integracion centralizada y accesible
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esta transformando radicalmente la calidad de la atencion, la prevencion, el diagndstico y el tratamiento de
enfermedades. Las redes internacionales en las que el lIS La Fe participa se describen en la siguiente tabla.

REDES INTERNACIONALES EN LAS QUE PARTICIPAEL IIS LA FE

Red Descripcion

EATRIS, European infrastructure for translational medicine, es una infraestructura

e at r I S europeadisenada paraintegrar los recursosy servicios disponibles en diferentes centros
de investigacion, con el objetivo de acelerar la conversién de descubrimientos
cientificos en aplicaciones clinicas beneficiosas para los pacientes. Su enfoque esté en
facilitar la colaboracién entre investigadores y proporcionar acceso a instalaciones y
expertos de alto nivel en medicina traslacional.

EU-OPENSCREEN, European high-capacity screening network, es una red europea

EU.°. Dpenscreen dedicada al cribado de alta capacidad de compuestos quimicos. Con centros en 12
paises europeos, esta plataforma permite la evaluacion masiva de farmacos y el
desarrollo de nuevos medicamentos, proporcionando acceso a una extensa coleccién
de compuestos quimicos y herramientas avanzadas para la investigacion en
farmacologia.

EURO-BIOIMAGING, European Research Infrastructure for Imaging Technologies in

EUR(%,. BIOIMAGING Biological and Biomedical Sciences, también conocida como EuBI o EuBI-ERIC, es una
infraestructura de investigacién europea centrada en las tecnologias de imagen en

biologia y biomedicina. Su objetivo es establecer una red de instalaciones de imagen
avanzadas para apoyar la investigacion en ciencias de la vida y fomentar la colaboracién
internacional en este campo.

o HONEUR, Hematology Outcomes Network en Europa es una red colaborativa creada por

- H@NE!

Janssen que reune centros de datos en toda Europa para maximizar el uso de datos del

; R . mundo real (RWD) en hematologia. La red se enfoca en centros con grandes bases de
y Qut:
k in ELR

datos de pacientes con neoplasias malignas hematolégicas o canceres de la sangre
raros, con el objetivo de mejorar los resultados y la investigacion en este campo.

EHDEN, European Health Data & Evidence Network es un consorcio europeo

comprometido con la mejora de la investigacion en salud mediante la estandarizaciony

elanélisis de grandes voliumenes de datos de salud. Desde su lanzamiento en noviembre

@ E H D E N de 2018, EHDEN ha liderado la generacién de conocimientos a gran escala y evidencia a
L N partir de datos clinicos del mundo real. Su objetivo es apoyar a pacientes, gobiernos e
industrias en la comprensién del bienestar, enfermedades, tratamientos, resultados y

nuevos terapéuticos y dispositivos.

) . TRANSBIONET, La Red de Bioinformatica Traslacional Coordinada por el Instituto

£ TRANSBIONET Nacional de Bioinformatica (INB) en Espafa, es una red de referencia que agrupa mas de

' 43 unidades de soporte bioinformatico en entornos sanitarios. Su objetivo es crear un

. . foro para compartir experiencias, acceder a los ultimos desarrollos y directrices

InB>{ elj ‘:‘r internacionales, y beneficiarse de las infraestructuras computacionales del INBy ELIXIR
(Infraestructura Europea de Ciencias de la Vida para la Informacion Bioldgica).

ECRIN, European Clinical Research Infrastructures Network, se dedica a promover la

IE.'_L'ecri n investigacion clinica a nivel europeo, centrada en la salud de pacientes y ciudadanos. La
red facilita la participacion en proyectos internacionales de investigacion clinica
siguiendo protocolos y normativas armonizadas, con un enfoque en terapias avanzadas
y la mejora de la investigacion clinica.
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REDES INTERNACIONALES EN LAS QUE PARTICIPAEL IIS LA FE

Red Descripcion

KIC Salud, EIT-Health: KIC Innolife es un consorcio auténomo de alto nivel que reldne
diversas instituciones para abordar retos sociales relacionados con la salud. Su objetivo
es impulsar la innovacién mediante el desarrollo de productos, servicios y procesos, asi
como fomentar el emprendimiento y ofrecer formacién y educacion de excelencia en el
area de "healthy living and active ageing".

EIP-AHA, European Innovation Partnership on Active and Healthy Ageing es una
asociacion europea que busca promover la innovacién en el envejecimiento activo y

Lo

L

saludable. La participacién en esta iniciativa posiciona a la Comunidad Valenciana en

EIP on AHA un alto nivel de innovacién en salud, facilitando la colaboraciéon y el intercambio de
conocimientos en investigacion e innovacién para mejorar la calidad de vida de los
mayores.

. TriNetx es una plataforma global lider en el uso de datos del mundo real para transformar
@ T"Netx el desarrollo de medicamentos y la investigacion médica. TriNext ofrece soporte

completo a lo largo del ciclo de vida de los farmacos, desde el disefio de ensayos clinicos
hasta la seguridad post-comercializacién. Su tecnologia avanzada permite a
investigadores publicar hallazgos en revistas prestigiosas y optimizar estrategias de
evidencia, conectando patrocinadores con organizaciones de salud. TriNext impulsa la
innovacién y mejora la atencién sanitaria global.

Orphanet es una red internacional que proporciona informacién sobre enfermedades

O r p h O n et raras y medicamentos huérfanos. Tiene como objetivo proporcionar informacion de alta

calidad sobre enfermedades raras, y garantizar un acceso equitativo al conocimiento a
todas las partes interesadas. Ademads, mantiene la nomenclatura Orphanet sobre
enfermedades raras (cédigo ORPHA), para mejorar la visibilidad de las enfermedades
raras en los sistemas de informacién sanitarios y de investigacion.

ELIIS La Fe dispone de una sélida infraestructura de plataformas cientifico-tecnolégicas que constituyen un apoyo
fundamental para su actividad investigadora. Estas plataformas cumplen con los exigentes estandares del ISCIII
para los institutos acreditados, fortaleciendo la capacidad del Instituto para llevar a cabo investigaciones de
vanguardia en multiples disciplinas. Entre ellas, se encuentran unidades especializadas en Gendmica,
Epigendmicay Farmacogenética, que ofrecen tecnologias necesarias para el estudio de la variabilidad genéticay
la influencia de factores epigenéticos en la respuesta a medicamentos. Biobanco La Fe, certificado bajo la norma
ISO 9001, es unrecurso clave para lainvestigacidn traslacional, proporcionando material biolégico de alta calidad.
La Unidad Analitica, con su plataforma de metabolémica, y la Unidad de Medicamentos Innovadores, que apoya
el desarrollo de nuevos farmacos, son fundamentales para el estudio de perfiles metabdlicosy la identificacion de
biomarcadores.

En elambito de lainvestigacidn clinica, el lIS La Fe cuenta con la Unidad de Investigaciéon Clinicay Ensayos Clinicos
(UICEC), integrada en la Red Espafiola de Investigacién Clinica (SCReN), y la Unidad de Investigacion Clinicay de
Productos con Actividad Bioldgica (UICAB), que ofrece soporte especializado en ensayos clinicos. Ademas, la
Unidad de Terapias Avanzadas (UTA), con sus salas blancas autorizadas para la produccién de terapias avanzadas,
es crucial para el desarrollo de tratamientos innovadores.

La Unidad de Radiologia Experimentaly Biomarcadores de Imagen (PREBI) del lIS La Fe ofrece recursos avanzados
de imagen médica, recursos de alta computacion y experiencia en el desarrollo de modelos computacionales
basados en Inteligencia Artificial para ayuda a la decision clinica. Por su parte, la Plataforma de Big Data,
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Inteligencia Artificial, Bioestadistica y Bioinformatica, es una estructura innovadora que permite aprovechar todo
el potencial de los datos del mundo real en beneficio de la salud de los ciudadanos.

Finalmente, el Animalario asegura los mas altos estandares en la gestion de modelos animales, mientras que la
Unidad de Biologia Celular, con sus secciones de Citdmica, Cultivos Celulares y Microscopia, proporciona una
base sdlida para la investigacion celular. A continuacion, se detallan las plataformas cientifico-tecnolégicas del
IIS La Fe, que constituyen la columna vertebral de su capacidad investigadora.

Plataforma cientifico-tecnolégicas Descripcion

La Unidad de Epigendmica proporciona un servicio integral para la
X . L caracterizacion global de factores epigenéticos, utilizando equipos de
Unidad de Epigenémica o ) . ]
ultima generacion para avanzar en el estudio de los mecanismos que
regulan la expresion génica.

La Unidad de Farmacogenética y Terapia Génica ofrece experiencia y
Unidad de Farmacogenéticay conocimientos especializados en la identificacién de polimorfismos
Terapia Génica genéticos asociados a la respuesta a medicamentos, facilitando la
medicina personalizada.

La Unidad Gendmica esta equipada con tecnologias de secuenciacion
. L masiva y convencional, esta unidad ofrece asesoramiento cientifico en
Unidad Gendmica o L .

todas las etapas del proceso gendmico, desde el disefio experimental

hasta la interpretacion de datos.

Biobanco La Fe es una plataforma esencial que facilita la investigacion
biomédica de calidad. Autorizado en 2013 y miembro de la Plataforma
de Biobancosy Biomodelos del ISCIIl, se dedica a gestionary conservar
. colecciones de muestras biolégicas para su uso en investigacion.
Biobanco La Fe . . - . -
Biobanco La Fe esta certificado bajo la norma ISO 9001, participando en
programas internacionales de control de calidad. Su labor asegura que
las investigaciones se realicen con el maximo rigor técnico y respeto

hacia los donantes.

La Unidad Analitica (UA) es una plataforma avanzada en metabolédmica
y bioanalisis con espectrometria de masas. Ofrece soporte técnico y
cientifico en investigacion biomédica, farmacéutica y biotecnolégica,
desarrollando métodos para identificar y cuantificar biomoléculas en

Unidad Analitica diversas muestras bioldogicas. También evaliua la seguridad de
compuestos bioactivos para aplicaciones clinicas. Pionera en adoptar
"Buenas Practicas de Laboratorio" (BPL) en un entorno hospitalario, la
UA es clave para estudios que cumplen con regulaciones
internacionales (AEMPS, EMEA, FDA, etc.).

La Plataforma de Apoyo al Desarrollo e Innovacion de Medicamentos
(PADIM) se dedica al disefio racional de farmacos y a la metabolémica
Plataforma de Apoyo al Desarrollo  para el desarrollo y evaluacién de nuevos agentes terapéuticos. Ofrece
de Medicamentos Innovadores soporte cientifico y técnico en el desarrollo de nuevos farmacos, la
identificaciéon de biomarcadores, la caracterizacion del mecanismo de
accion de farmacos, y la evaluacion de perfiles de seguridad y eficacia.
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Unidad de investigacion clinicay
ensayos clinicos (UICEC)

Unidad de Investigacion Clinicay
de productos con Actividad
Biolégica (UICAB)

Unidad de Terapias Avanzadas
(UTA)

Plataforma de Big Data, IA,
Bioestadistica & Bioinformatica

Animalario
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Descripcion

PADIM destaca por su experiencia en la identificacidon y caracterizacion
de dianas farmacoldgicas y principios terapéuticos, asi como en la
creacion, purificaciény analisis de construcciones proteicas.

La Unidad investigacidn clinicay ensayos clinicos (UICEC), integrada en
la red SCREN, impulsa la investigacion clinica independiente en
Espafia. Brinda apoyo en la planificacién y desarrollo de estudios
clinicos para personal del lIS La Fe, CROs y otros promotores.

La Unidad de Investigacion Clinica y de productos con Actividad
Bioldgica (UICAB) esta integrada en el hospital, facilita y promueve la
investigacion clinica en fases tempranas. Ofrece soporte asistencial y
técnico en el desarrollo de ensayos clinicos para diversas patologias,
incluyendo apoyo de enfermeria y un laboratorio para el procesado y
envio de muestras.

La Unidad de Terapias Avanzadas (UTA) es una plataforma transversal
que brinda servicios de desarrollo, validacion y produccion de
medicamentos de terapia avanzada. Cumple con las Normas de
Correcta Fabricacién de la Union Europea (certificado ES/0051/19),
garantizando calidad y seguridad. Participa en el Consorcio Estatal
CERTERA, impulsando el desarrollo de terapias innovadoras como
terapia génica, celular e ingenieria tisular. Esta unidad conecta
investigacion basica con clinica, ofreciendo soporte cientifico-técnico
para ensayos clinicos y uso compasivo, facilitando avances en
medicina personalizada.

La plataforma de Big Data, IA, Bioestadistica & Bioinformatica es una
estructurainnovadora dedicada a maximizar el uso de datos reales para
mejorar la salud publica. Su objetivo es fomentar investigaciones
traslacionales y preclinicas altamente competitivas. La plataforma
gestiona informacioén clinica, epidemiolégicay bioldgica de una cohorte
de 300.000 personas y un histérico de 1,5 millones de pacientes desde
2012, en un formato interoperable (OMOP CDM). Ofrece servicios
integrales de bioestadistica, bioinformatica, Big Data y apoyo
metodolégico, facilitando avances significativos en la investigacion
médica.

El Animalario ofrece servicios al personal investigador y docente, tanto
en infraestructuras y equipamiento como en conocimiento y desarrollo
de procedimientos que impliquen modelos animales, en funcién del
grado de conocimiento y necesidades de cada usuario. Promueve la
formacién adecuada para el personal que desarrollo investigacion con
animales de experimentacién y participa en actividades divulgativas
para acercar la ciencia a la sociedad. Esta Plataforma cumple con la
Directiva Europea 2010/63/EU y el Real Decreto RD 53/2013 y esté
inscrita en el Registro de Centros de Cria y en el Registro de
Explotaciones Ganaderas.
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Descripcion

La Plataforma de Radiologia Experimental y Biomarcadores de Imagen
(PREBI) ofrece adquisicion,
procesamiento y cuantificacion de biomarcadores de imagen, asi

servicios especializados en la
mismo apoya la ejecucidon de proyectos de investigaciéon en fases
preclinicas y clinicas. Desde 2018, forma parte de las Infraestructuras
Cientificas y Técnicas Singulares de base hospitalaria con la iniciativa
Imaging La Fe, proporcionando acceso a infraestructuras avanzadas y
conocimientos especializados para garantizar el éxito de los proyectos.

La Plataforma de Biologia Celular ofrece un servicio especializado que
impulsa la investigacidén biomédica de excelencia. Brinda soporte en
técnicas avanzadas como microscopia, cultivos celulares y citometria.
Su objetivo es asistir a investigadores y empresas con infraestructuray
asesoramiento para el estudio de material bioldgico, tanto en muestras
clinicas como experimentales. La plataforma facilita el analisis
detallado de procesos celulares, la identificacion de biomarcadoresy la
validacién preclinica de nuevos farmacos, desempefiando un papel
crucial en el desarrollo de terapias innovadoras y la investigacion en
biomedicina.

Entre 2018 y 2022, el IIS La Fe ha mantenido una sélida productividad cientifica (llustracion 12). Durante este
periodo, se han publicado 4.899 trabajos con un Factor de Impacto acumulado de 24.246. Mas del 37% de las
publicaciones anuales estan en el primer cuartil, alcanzando el 51% en 2020. Ademas, el 46% de las publicaciones

son dirigidas por investigadores del Instituto, ya sea como primeros,

ultimos autores o autores de

correspondencia. El 33% de las colaboraciones en publicaciones son internacionales. Oncologia y Hematologia
son las dreas con mayor numero de publicaciones, seguidas por Infeccién, Inflamacién y Cronicidad.

37% 41% o1%

45%

43%

19% 16% 19%

5374
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02
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Medi Ilustracién 12. Niumero de publicaciones anuales del lIS La
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Fe (2018-2022)

Pagina 20 de 67



/4

IS La Fe Plan Estratégico 2024-2026

—— Instituto de
Investigacion Sanitaria

it

1

l-Ii-/'////

Adicionalmente, entre 2018 y 2022, se solicitaron 23 patentes, fueron concedidas otras 71 patentes, y se obtuvo
una licencia de know-how. En 2023 el IIS La Fe se solicité una patente y se concedieron 27, y mientras que durante
el primer semestre de 2024 se han solicitado 6 patentes. Adicionalmente, desde el Instituto se ha fomentado la
creacion de empresas innovadoras y la transferencia tecnolégica a través de la estrategia de desarrollo
empresarial, Biopolo IS La Fe, resultando en la creacion de dos spin-offs y una startup. Toda esta actividad refleja
un solido compromiso con el desarrollo tecnologico y la innovacion.

EMPRESAS CREADAS CON PARTICIPACION DEL IIS LA FE

Fundada en 2013, Bionos se especializa en el disefio y desarrollo de ensayos de eficacia

para la industria cosmética, alimentaria y farmacéutica. Su misién es apoyar a estas
empresas en sus actividades de investigacion, desarrollo e innovacion (I+D+1) mediante
el asesoramiento y la creacién de ensayos rigurosos para evaluar la eficacia y
funcionalidad de productos finales e ingredientes activos. Aunque Bionos fue creada con
la participacion del IIS La Fe, actualmente el Instituto ya no esta involucrado en la
empresa.

% Fundada con el objetivo de aplicar técnicas avanzadas de inteligencia artificial aimagenes
p .

> Quibim médicas, Quibim (QUantitative Imaging Biomarkers In Medicine), se lanzé comercial e

internacionalmente en 2017. La empresa se especializa en el disefio de herramientas

innovadoras que desbloquean datos de imagenes médicas, como MRI, CT y PET, para
generar predicciones utiles en ciencias de laviday en la atencion médica. Su modelo de

negocio se basa en una plataforma SaaS dirigida a hospitales, asi como en asociaciones
estratégicas en ciencias de la vida para identificar nuevas necesidades del mercado y
desarrollar algoritmos avanzados. Aunque el IIS La Fe participd en esta empresa hasta
2023, actualmente ya no forma parte de ella.

Fundada en 2023, este startup se dedica al desarrolloy comercializacion de un dispositivo
RIMEDICAL médico innovador que incorpora un sensor de rigidez para detectar el cancer de prdostata
con mayor precision. El proyecto es el resultado de una colaboracidén entre el Instituto de
Biomecanica de Valencia, el lIS La Fe, la Universidad Politécnica de Valencia, el Consejo

Superior de Investigaciones Cientificas y REDIT Ventures.

d. Innovacion, transferencia del conocimiento, sociedad, impacto y alianzas

La transferencia de tecnologias sanitarias y resultados de investigacion es un pilar fundamental en la mision del
IIS La Fe para convertir los avances cientificos en soluciones concretas que mejoren la salud y el bienestar de la
poblacion. Este proceso no solo fomenta la innovacion dentro del sector salud, sino que también genera un
impacto econdmico significativo al crear nuevas oportunidades de negocio y empleo en la industria sanitaria. La
transferencia abarca desde la identificacidon y desarrollo hasta la comercializacion de tecnologias de la salud,
facilitando su adopcidn por parte de empresasy su integracion en la practica clinicay en la vida cotidiana.

En linea con este enfoque estratégico, el IIS La Fe desempefa un rol activo en consorcios europeos clave, como
parte del programa EU4HEALTH, orientado a la mejora de la practica clinica mediante la optimizacién de politicas
europeas, ejemplos de esta participacion son los proyectos JACARDI y JARDIN. La participaciéon en estos

Edicion 01. Septiembre, 2024 Pagina 21 de 67



IS La Fe Plan Estratégico 2024-2026

—— Instituto de
Investigacion Sanitaria

i
/4

l-Ii-/'////

consorcios europeos permite al [IS La Fe posicionarse como un actor relevante en la transformacién del sistema
sanitario a nivel regional y europeo.

Ademas, el IIS La Fe colabora estrechamente con otras fundaciones e Institutos de Investigacion Sanitaria de la
Comunidad Valenciana, bajo la coordinaciéon de la Conselleria de Sanidad, para desarrollar proyectos en red como
JANE 2 y CRANE 2. Estas iniciativas regionales no solo refuerzan la cooperacion cientifica, sino que también
mejoran el posicionamiento de las Fundaciones de la Comunidad Valenciana en el espectro europeo fomentando
la visualizacion de la actividad investigadora sanitaria de nuestra region y potenciando la transferencia de
conocimiento y tecnologia dentro del ecosistema de salud autondémico.

Elcompromiso delllS La Fe con lainnovacion también se refleja en su participacion en proyectos publico-privados
de alcance nacional e internacional, como HARMONY, HARMONY+, IDERHA, PREDICTOM, EUCAIM y DETERMIA.
Estos proyectos destacan por su capacidad de integrar la investigacion clinica avanzada con la industria sanitaria,
asegurando que los desarrollos tecnolégicos lleguen al mercado y beneficien a los pacientes. Un ejemplo que
destacar es el consorcio Publico-Privado SYNTHIA, recientemente financiado y liderado por el IIS La Fe, que
representa un avance significativo en la colaboracidn entre organizaciones claves académicas, hospitales,
empresas tecnoldgicas y la industria farmacéutica. Otro ejemplo, a destacar por su reciente formalizacién, es el
proyecto CERTERA (State Network consortium for the development of adavanced therapy medicines) a la cual
pertenece el lIS La Fe, siendo la unica entidad de la Comunidad Valenciana en participar en el mismo y en tener
certificada una sala blanca para la produccién de Terapias Avanzadas.

Asimismo, lavinculacién del IS La Fe con el tejido empresarial va mucho mas alla de la participacion en proyectos
de investigacion e innovacion y redes, pues en los ultimos afnos se ha aumentado el nimero de convenios de
colaboracion empresarialy contratos de prestacion de servicios con la industria.

Por otra parte, para garantizar que las innovaciones del lIS La Fe respondan directamente a las necesidades de los
pacientes, se ha implementado un Plan de Mecenazgo. Este plan tiene como objetivo captar fondos privados,
especialmente de asociaciones de pacientes y los propios pacientes, destinados a la investigacion de areas
prioritarias para mejorar su atencion y calidad de vida. En los ultimos afos se ha experimentado un aumento de
los fondos captados a través de donaciones y convenios de patrocinio con particulares y organizaciones privadas.

Ademas, el lIS La Fe ha establecido una Comisién Ciudadana como parte de su compromiso con la transparencia
y la inclusién social en la toma de decisiones estratégicas. Esta comision, compuesta por representantes de
asociaciones de pacientes, empresarios, colectivos sociales, gestores sanitarios y el sector educativo no
universitario, juega un papel crucial en la evaluacion de proyectos para su financiacién, como se evidencia en su
participacion en el programa de ayudas internas del IIS La Fe, Maria Jorda.

Este enfoque integraly estratégico asegura que el lIS La Fe no solo lidere eninnovacion cientifica, sino que también
traduzca estos avances en beneficios tangibles para la sociedad, impulsando una transferencia efectiva y
sostenible de la tecnologia y el conocimiento.
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4.2. ANALISIS DEL ENTORNO DEL IIS LA FE

Para entender el entorno en el que opera el lIS La Fe, es fundamental examinar el contexto de I1+D+i en el que se
encuentra. En este sentido, una revision de las principales politicas y fuentes de financiacion a nivel europeo,
estatal y regional, asi como en el sector privado, proporciona una visién integral del panorama cientifico.

Administraciones

Cldsters y
publicas i

ione:

Centros de
Investigacion
Sanitaria

Universidades

Centros adscritos
al csIC

IVF y entorno
financiero

Ilustraciéon 13. Representacion esquematica del ecosistema

Ecosistema
emprendedor

Institutos

tecnolégicos de I+D+i de la Comunidad Valenciana

El informe Regional Innovation Scoreboard 2023 clasifica a la Comunidad Valenciana como una regién
"moderadamente innovadora +", ascendiendo al puesto 121° en el ranking europeo, lo que representa una mejora
de siete posiciones respecto a 2021. Aunque el crecimiento en el esfuerzo innovador ha disminuido al 10,6% en
comparacion con el 18,3% del afio anterior, la regidn sigue superando la media europea del 8,5% y mantiene una
destacada posicién a nivel nacional, siendo la quinta mejor en términos de rendimiento en innovacién. En el sector
biotecnolégico, la Comunidad Valenciana se destaca notablemente, ocupando el cuarto lugar en inversién en
biotecnologia y el quinto en numero de empresas biotecnoldgicas. Estos datos subrayan el papel significativo de
la Comunidad Valenciana en la investigacion y desarrollo cientifico.

Sin embargo, nuestra Comunidad enfrenta desafios en la retencién de talento en [+D+i. Con un indice de talento
autondmico en el undécimo lugar, la region muestra una capacidad intermedia para atraer y retener profesionales
en este campo. En particular, la retenciéon de talento representa un area critica que requiere atencion, dado que la
region ocupa la penultima posicién en este aspecto a nivel nacional.

2,742 180
1.359 M€ empresas con solicitudes 173 M€
inversién en 1+D+i nuevas de inversién en
HD+i tecnolégica patentes Biotecnologia
7,9% del total en 21% del total en 13,3% del total en 8,5% del total en
Espafia Espaiia Espafia Espaiia
22178 12.159 146 75
personal de concesiones empresas
+D+i investigadores de patentes Biotech
8,6% del total en 8,7% del total en 12,1% del total en 8,7% del fotal en
Espafia Espafia Espaiia Espafia

Ilustracion 14. Datos del Regional Innovation Scoreboard 2023: clasificacion de la Comunidad
Valencianay su rendimiento en innovacion 2021

En este contexto, ellIS La Fe emerge como un pilar esencial en eldmbito de lainvestigacidon sanitaria. La institucion
se destaca no solo por la calidad de su investigacién, sino también por su rol en la creacién de empresas
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emergentes y la transferencia de conocimientos. ELIIS La Fe contribuye de manera significativa al desarrollo de
soluciones innovadoras en biomedicinay al fortalecimiento del ecosistema regional de investigacion.

ELIIS La Fe se integra de manera activa en el ecosistema de |1+D+i, colaborando con centros de investigacion,
fundaciones, otros institutos de investigacion y empresas de la Comunidad Valenciana para impulsar la
investigacion biomédicay facilitar la transferencia tecnolédgica. Sucompromiso con la investigacidon de vanguardia
y la creacion de empresas subraya suimportancia como centro de referencia en el desarrollo cientificoy la mejora
de la salud publica.

La Conselleria de Sanidad, especificamente la Direccion General de Investigacion e Innovacion, esta promoviendo
acciones conjuntas entre todas las fundaciones y los institutos de investigacion sanitaria de la Comunidad
Valenciana para fortalecer y visibilizar la actividad cientifica de la region. La participacion en este tipo de acciones
(proyectos conjuntos, jornadas, eventos, etc.) es una importante oportunidad para compartir conocimientos y
promover las fortaleces de cada centro.

En resumen, el andlisis del entorno de investigacién revela un panorama positivo para el lIS La Fe, que se beneficia
de las fortalezas de la Comunidad Valenciana y enfrenta los desafios relacionados con la retencién de talento. El
papeldelllS La Fe en este entorno refleja su importancia en la innovaciéon biomédica y su impacto en el avance de
la cienciay la salud.

a. Politicas de financiaciéon europea

En 2020, el Parlamento Europeo aprobé un presupuesto sin precedentes para el Marco Financiero Plurianual que
cubre el periodo 2021-2027 (llustracién 15). Este presupuesto, complementado por el instrumento de
recuperacion Next Generation EU (NGEU), suma un total de 1,82 billones de euros. Esta importante asignacion
financiera esta disefiada para enfrentar los desafios derivados de la pandemia de COVID-19 y fomentar la
recuperaciéon econdémica, con una atencion particular en areas clave como la investigacién y la salud.

Fondo Fondo
Horizonte Social Europeo de SICOTSINS
E Desarrollo RescEU Europa NexT
Europa uropeo Regional Digital eN
Plus (FSE+) (FEDER) G
L EU
TR muweumn -ma«u.mu -

EUROPA it s g L

1 . ) 1

1 e [ Ilustracién 15. Programas de financiacion de la

Cluster Salud 4.., EU4Health Comision Europea

Dentro de este marco, el Programa Horizonte Europa juega un papel crucial al impulsar la investigacion e
innovacién en salud. En particular, el Cluster de Salud de Horizonte Europa dispone de 7.700 M€ para abordar las
enfermedades y reducir suimpacto en la sociedad. Ademas, la Misién Cancer, con una asignacién de 110,7 M€ en
2023, se centra en avanzar en el tratamiento y la prevencion del cancer.

El Fondo Social Europeo Plus (FSE+) y el Fondo Europeo de Desarrollo Regional (FEDER) también juegan un papel
importante. Estos fondos estructurales y de inversidon europeos se destinan a mejorar el acceso a servicios
sanitarios y modernizar las infraestructuras en la regién. En Espafia, el presupuesto total supera los 36.000 M€, y
para la Comunidad Valenciana se han asignado 2.473 M€. En este contexto, el Programa de Fomento de la
Innovacién desde la Demanda en Salud (FID-Salud) financia iniciativas como el Proyecto de Imagen Molecular de
Alta Sensibilidad (IMAS) y el Proyecto de Medicina Personalizada Big Data (MedP Big Data), que estan directamente
relacionados con la investigacion del lIS La Fe.
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El Programa Europa Digital, con un presupuesto de 7.600 M€, se enfoca en desarrollar soluciones digitales y
analisis de datos en salud. Este programa colabora con el Espacio Europeo de Datos Sanitarios (EU4Health),
promoviendo la integraciéony el analisis avanzado de datos médicos.

Para el lIS La Fe, estas politicas de financiacién representan oportunidades clave para avanzar en sus objetivos de
investigacion e innovacion. La participacion en Horizonte Europa permite al IS La Fe acceder a fondos que
respaldan proyectos de investigacion avanzados en areas como oncologiay biomedicina. Asimismo, los recursos
del FSE+y FEDER contribuyen a la modernizacion de infraestructurasy a laimplementacién de nuevas tecnologias
en el hospital. Los proyectos financiados a través de FID-Salud, como IMAS y MedP Big Data, se alinean con las
prioridades de investigacion del IIS La Fe, facilitando el progreso hacia una verdadera medicina personalizada de
precision dirigida por el ciudadano.

b. Politicas de financiacion estatales

ELIIS La Fe se encuentra en una posicién estratégica para aprovechar los fondos y politicas estatales destinadas a
la investigaciény lainnovacion en salud. Comprender estas politicas es crucial para alinear sus proyectos con las
prioridades nacionales y maximizar el impacto de sus investigaciones. Un analisis detallado de las politicas de
financiacion estatal proporciona una vision clara de las oportunidades disponibles y permite al IIS La Fe adaptar
sus estrategias para beneficiarse de los recursos y programas gubernamentales.

En 2021, Espafa lanzé el Plan de Recuperacién, Transformacion y Resiliencia (PRTR) 2021-2026, respaldado por
los fondos NGEU. Con un presupuesto total de 140.000 M€, este plan se divide principalmente entre el Mecanismo
de Recuperacion y Resiliencia (MRR) y la Ayuda a la Recuperacion para la Cohesién y los Territorios de Europa
(REACT-UE). Su objetivo es estimular la recuperacién econdmica y la resiliencia en diversas areas, incluida la
salud.

Dentro del PRTR, destaca el Proyecto Estratégico de Recuperacién y Transformacién Econémica (PERTE) para la
Salud de Vanguardia (PSV) que cuenta con unainversién de 1.650 M€, combinando fondos NGEU y capital privado.
El PERTE PSV esta orientado a promover la medicina de precision, las terapias avanzadas y la integracién de la
inteligencia artificial en el ambito sanitario. Este proyecto ofrece oportunidades significativas para el lIS La Fe en
areas clave de investigacion y desarrollo.

Otro componente relevante es las Redes de Investigacién Cooperativa (RICORS), establecidas en 2021 como parte
del PERTE. Estas redes estan disefiadas para facilitar la transferencia de conocimiento al Sistema Nacional de
Salud (SNS), apoyando la colaboracién entre investigadores y clinicos para lograr avances cientificos en el entorno
hospitalario.

Ademas, la Accion Estratégica en Salud (AES), con una convocatoria en 2023 que ascendié a 144,3 M€, apoya el
desarrollo de I+D+i en salud y la carrera investigadora en Espafia. Financiada por los Presupuestos Generales del
Estadoy fondos del PRTR, esta convocatoria introdujo nuevas oportunidades alincorporar grupos de investigacion
en areas tematicas del consorcio Centro de Investigacion Biomédica en Red (CIBER).

Para el IIS La Fe, estas politicas de financiacion representan una base sélida para impulsar sus proyectos de
investigacion y consolidar su posicién en el ambito de la biomedicina. EL PERTE PSV y las RICORS ofrecen
oportunidades para participar en iniciativas avanzadas y colaborar con el SNS, facilitando la aplicacion de
descubrimientos cientificos en la préactica clinica. La Accion Estratégica en Salud proporciona recursos
adicionales para fortalecer la capacidad investigadora del Instituto y fomentar su integracién en redes de
investigacion ampliadas.

En resumen, el analisis de las politicas de financiacion estatal revela una serie de oportunidades clave para el lIS
La Fe. Comprender y aprovechar estos recursos permitiran al Instituto adaptar sus proyectos a las prioridades
nacionales y maximizar suimpacto en el avance de la investigacién biomédicay la mejora de la salud en Espafa.
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c. Politicas de financiacidn regionales

Las politicas de financiacidn regionales son fundamentales para el lIS La Fe, ya que alinean sus objetivos con las
prioridades locales y brindan oportunidades clave para el desarrollo de sus proyectos. Entender estas politicas es
esencial para identificar y aprovechar las oportunidades de financiaciéon que impulsan la investigacion y la
colaboracion con empresas e instituciones en la region.

En respuesta al Plan de Recuperacién, Transformacion y Resiliencia (PRTR) a nivel nacional, la Propuesta de
Estrategia Valenciana para la Recuperacion ha establecido varias iniciativas clave que impactan directamente en
el ambito de la investigacion y la innovacién. Una de las iniciativas destacadas es el Plan Gen-T, que apoya a
investigadores con talento, ofreciendo recursos y oportunidades para atraer y retener a cientificos en la region.
Este apoyo es crucial para fortalecer la comunidad investigadora del IIS La Fe y atraer nuevo talento. Ademas, se
promueve la transferencia de resultados de investigacion a empresas, facilitando la aplicacién practica de los
avances cientificos. Esta iniciativa es especialmente relevante para el IIS La Fe, ya que fomenta la colaboracién
con el sector empresarial y asegura que los resultados de sus investigaciones se traduzcan en aplicaciones
comerciales.

La Estrategia de Inteligencia Artificial de la Comunidad Valenciana impulsa el desarrollo de soluciones avanzadas
en el sector de la salud, lo cual es relevante para el Instituto dado su interés en incorporar tecnologias innovadoras
en sus proyectos. El Programa de Apoyo a Grupos de Investigacion estéd disefiado para fortalecer grupos de
investigacion mediante financiacién adicional, apoyando directamente a los equipos de investigacion del Instituto.

Dentro del marco de los fondos NGEU, se han lanzado varios proyectos significativos. El Plan Creixer+ se enfoca
en mejorar las infraestructuras sanitarias, proporcionando recursos para modernizary expandir instalaciones que
pueden beneficiar al IS La Fe. El Plan INVEAT esta orientado a la adquisicion de alta tecnologia, lo que puede
potenciar las capacidades del Instituto mediante la incorporaciéon de equipos avanzados.

El Proyecto Distrito e-Health fomenta la transformacién digital en el sector sanitario y apoya la creacién de
ecosistemas de startups e innovacién abierta. Esta iniciativa ofrece al IIS La Fe oportunidades para colaborar con
startupsy participar en redes de innovacién.

Adicionalmente, programas como INVESTIGO estan orientados a la creacién de empleo en investigacion,
proporcionando oportunidades para contratar personal investigador y apoyar proyectos innovadores. El Programa
Activa Startups apoya la digitalizacién de nuevas empresas, facilitando su crecimiento y la integracion de
tecnologias digitales avanzadas.

En resumen, alinearse con estas politicas y aprovechar las oportunidades de financiacion regionales permite al lIS
La Fe fortalecer suimpacto en la investigacién sanitaria, mejorar su infraestructuray fomentar la innovacién en la
region. Estas iniciativas ofrecen recursosy plataformas que potencian las capacidades investigadoras del Instituto
y facilitan la transferencia de conocimientos y tecnologias, apoyando su misién de avanzar en la biomedicina.

d. Inversiones privadas

En 2021, lainversidn total en |+D+i por parte de la industria farmacéutica en Espafa alcanzé un récord histérico de
1.267 M£. De esta cifra, la mayor parte se destind a la investigacién clinica, con un 62% del total. La investigacion
bésica recibié el 12% de la inversién, mientras que la farmacoeconomia, obtuvo el 8%. Un aspecto destacado de
estainversion es el gasto en colaboraciones externas, que representa casi la mitad del total. Este gasto incluye las
colaboraciones con hospitales, universidades y organismos tanto publicos como privados, contribuyendo
significativamente a la sostenibilidad y desarrollo de estas instituciones (llustracion 16).
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Ilustracién 16. Distribucion del gasto total
en I+D+i 2 por parte de la industria
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En la Comunidad Valenciana, el gasto total extramuro en I1+D+i alcanzé los 33,1 M€ en 2021, situandola como la
cuarta regién con mayor inversion en este ambito a nivel nacional. Este nivel de inversion subraya la importancia
de laregion en el ecosistema de investigacion y desarrollo farmacéutico, y refleja un compromiso significativo con
la colaboracion entre la industria y las entidades académicas y de investigacion.

Esta inversién privada no solo apoya directamente a las instituciones locales, como el IIS La Fe, sino que también
impulsa la capacidad de la region para liderar en innovacidn y avance cientifico, fortaleciendo el entorno de [+D+i
y contribuyendo a su crecimiento y sostenibilidad a largo plazo.

a. Tendencias en investigacion biomédica

ParaelllS La Fe, mantenerse a lavanguardia de la investigacion biomédica es esencial para consolidar su posicion
como un lider en el sector. Las tendencias actuales en investigacién biomédica ofrecen un marco crucial para
orientar sus estrategias y potenciar su impacto en salud (llustracién 17). Este andlisis proporciona una visién de
coémo las inversiones y prioridades en investigacién estan configurando el futuro del campo y cémo el IIS La Fe
puede aprovechar estas oportunidades.

HORIZONTE ~aes

Enfermedades infecciosas, inmunologia Medicina personalizada de precision y
E U Ro PA Yy huevas vacunas biomarcador
+ Resistencias bacterianas, reaparicion de « Medicina genémica
ogee infecciones = Medicina predictiva
‘[;‘ngm Accién Estratégica | + Vacunas contra el céncer + Farmacologia e investigacién  clinica
deSud en Salud 2023 | . vacunas contra la gripe asociada a nuevas terapias personalizadas
+ Vacunas confra el VIH « Nuevas técnicas guirlirgicas

Herramientas y soluciones digitales en

Nuevas tecnologias en bicingenieria y -

terapias
+ Ingenieria genética

= Dispositivos médicos
* Implantes y biénica
« Epigenética i Y

At (B « Impresién 3D
PE'CT' + Terapias avanzadas: terapia génica, celular | i
e o i s, y molecular magen medica

o + Madicina regenarativa = Big Data, Inteligencia Artificial y Machine

ﬁ Lo

Ilustracion 17. Areas de investigacion biomédica priorizadas por los agentes de financiacion, reflejando las tendencias emergentes y

areas clave de avance en el campo®

2 Fuente: Farmalndustria - Proyecto BEST: 322 publicacién BDMetrics.
3 Fuente: Anélisis Biolnnova Consulting. Analisis no exhaustivo de las areas de investigacion priorizadas de interés para el lIS La Fe. Para cada
area se ha identificado las principales tendencias que vertebran los proyectos de investigacidn en el &mbito de la biomedicina.

Edicion 01. Septiembre, 2024 Pagina 27 de 67



IS La Fe Plan Estratégico 2024-2026

—— Instituto de
Investigacion Sanitaria

/4

Uno de los avances mas significativos en los ultimos afios ha sido el desarrollo de nuevas tecnologias sanitarias.
La tecnologia del ARN mensajero, por ejemplo, ha demostrado su eficacia en las vacunas contra el SARS-CoV-2y
abre nuevas posibilidades para desarrollar vacunas contra enfermedades de alto impacto como la gripe, el cancer
y el VIH. Esta tecnologia representa un area de gran interés para el IIS La Fe, dado su compromiso con la
investigacion innovadoray el desarrollo de nuevas terapias.

Otro de los hitos mas destacados en la investigacion biomédica es el desarrollo de terapias génicas y celulares,
como las terapias con células T dirigidas a blancos especificos antigénicos mediante receptores antigénicos
modificados, conocidas como CAR-T. Estas innovadoras terapias estan transformando el tratamiento de
neoplasias hematoldgicas y se posicionan a la vanguardia de la oncologia moderna. La complejidad y la eficacia
de las terapias CAR-T han impulsado una aceleracion sin precedentes en los procesos de autorizacion y
regulacién, subrayando la importancia de contar con centros especializados y altamente capacitados para su
desarrollo e implementacion. ELIIS La Fe esta bien posicionado para desempefar un papel clave en este ambito
de expansién rapiday creciente competencia, pero es fundamental que continle avanzando y adaptandose para
mantener su liderazgo. La capacidad del Instituto para seguir innovando y enfrentar los desafios de este campo
emergente sera crucial para consolidar su posicién en la investigacion de terapias avanzadas y contribuir
significativamente a los tratamientos de uUltima generacién en oncologia.

La nanomedicina esta emergiendo como una fuerza transformadora en el ambito de la medicina de precision,
gracias a las singulares propiedades que los materiales adquieren a escala nanométrica. Estas propiedades
innovadoras han abierto nuevas vias para la prevencion, diagndstico y tratamiento de enfermedades, permitiendo
un enfoque mas precisoy personalizado en la atencién médica. Actualmente, las aplicaciones de la nanomedicina
estan en plena expansion, destacando tanto en el nanodiagndstico como en la nanoterapia. A nivel nacional,
proyectos como el desarrollo de nanoparticulas magnéticas para hipertermia tumoraly nanoparticulas radiactivas
para radioterapia ilustran los avances significativos en tratamientos mads eficaces y menos invasivos.
Internacionalmente, iniciativas como el proyecto EXPERT de la Plataforma Tecnoldgica Europea de Nanomedicina
y la Alliance for Nanotechnology in Cancer en EE.UU. estan impulsando el desarrollo de nuevas herramientas para
la administraciéon de farmacos y la mejora de diagndsticos. La capacidad de las herramientas nanotecnolégicas
para ofrecer una deteccidén temprana precisa, tratamientos dirigidos y un seguimiento detallado de la evolucién
de enfermedades promete una revolucién en la medicina personalizada, elevando la calidad de vida de los
pacientes a través de intervenciones mas efectivas y especificas. ELIIS La Fe, con su Unidad Mixta especializada
en nanomedicina, esta bien posicionado para aprovechar estos avances, contribuyendo activamente al desarrollo
de nuevas soluciones terapéuticas y diagndsticas. Esta unidad permite al Instituto no solo participar en iniciativas
pioneras, como el desarrollo de nanoparticulas para terapias dirigidas y diagndstico avanzado, sino también
mantenerse competitivo en un campo en rapida evoluciéon. Sin embargo, para capitalizar plenamente estas
oportunidades, el IIS La Fe debe continuar avanzando y adaptandose a los rapidos cambios en esta tecnologia
emergente, asegurando que no se quede atras en este dindmico campo de investigacion.

Los avances en genética y gendmica, impulsados por tecnologias como la secuenciacién de nueva generacion
(NGS) y las herramientas de edicién del genoma, estan revolucionando la forma en que entendemos y tratamos
las enfermedades. Esta capacidad para identificar biomarcadores especificos y desarrollar terapias
personalizadas se alinea estrechamente con el enfoque estratégico del 1IS La Fe, que cuenta con grupos de
investigacion y plataformas lideres en medicina de precisidn, terapias avanzadas, ingenieria genética y
epigenética. Estas innovaciones permiten al Instituto estar a la vanguardia en la investigacion y el desarrollo de
nuevas soluciones terapéuticas.

Por otro lado, la transcriptomica espacial ha surgido como una tecnologia revolucionaria en el perfilado de la
expresion génica en tejidos, proporcionando unavision sin precedentes de la organizacidon espacial de la expresion
génica en muestras de células y tejidos intactos. Este enfoque innovador permite la creacion de mapas de alta
resolucién de los patrones de expresion génica en sus contextos nativos, abordando una limitacién crucial de los
métodos tradicionales de secuenciacidon masiva, que a menudo pierden informaciéon espacial. Los avances
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recientes en transcriptémica espacial han dado lugar al desarrollo de técnicas multiplexadas, que posibilitan un
analisis transcriptomico integral y resolucién a nivel de una sola célula.

La importancia de la transcriptdmica espacial se extiende a varios campos, incluyendo la investigacion sobre
cancer, biologia del desarrollo y enfermedades neurodegenerativas. Por ejemplo, la tecnologia juega un papel
fundamental en la investigacidon del cancer al abordar la heterogeneidad intratumoral. En neurociencia, la
transcriptdmica espacial ha sido crucial para entender la expresién génica en tipos celulares especificos del
cerebro y para mapear patrones de expresion en enfermedades como el Alzheimer. En biologia del desarrollo,
estas técnicas ayudan a comprender la formacion de 6rganos y tejidos entre otros. Ademas, la transcriptomica
espacial permite identificar tipos celulares infectados en enfermedades infecciosas.

A medida que la tecnologia avanza, la integracién de datos de transcriptdmica espacial con otras tecnologias
6micas espaciales, como protedmica, epigenédmicay metaboldmica, promete expandir ain mas sus aplicaciones.
Para fomentar la adopcion mas amplia de estas técnicas en la comunidad investigadora y eventualmente en
aplicaciones clinicas, es esencial centrarse en la reduccién de costos y el desarrollo de formatos automatizados
para la adquisicién y andlisis de datos. La incorporacidn de técnicas compatibles con ARN no codificantes, como
microARNSs, sera critica para obtener una comprensién completa de la expresion génicay la regulacién espacial.

Asimismo, las nuevas tecnologias, como los dispositivos médicos avanzados y la digitalizacién, también estan
transformando el sector de la salud. Dispositivos cardiovasculares, implantes bidnicos, impresion 3D para
protesisy tejidos, asi como el uso de Big Data e Inteligencia Artificial, presentan oportunidades significativas para
ellIS La Fe. Estas areas emergentes no solo ofrecen nuevas oportunidades para la investigacion, sino que también
tienen el potencial de mejorar la practica clinica.

La relevancia de estas areas emergentes en el campo de la biomedicina es reconocida a nivel macro por los
principales agentes de financiacién. El Marco Financiero Plurianual 2021-2027 de la UE y el Plan de Recuperacion
estan canalizando recursos significativos hacia la salud, priorizando areas como las mencionadas. A nivel
nacional, el Proyecto Estratégico de Recuperaciéon y Transformaciéon Econdémica (PERTE) para la Salud de
Vanguardia y la Accidén Estratégica en Salud (AES) estan estableciendo un marco de financiacién y apoyo robusto
para la [+D+i en salud.

Para el lIS La Fe, estar al tanto de estas prioridades y politicas es esencial. Comprender estas tendencias permite
al Instituto adaptar su estrategia de investigacion, aprovechar oportunidades de financiacién y participar en
iniciativas clave. Esto le permitira avanzar en sus objetivos de investigacion y mantenerse a la vanguardia en el
campo de la biomedicina.
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5. ANALISIS DAFO

En el dinamico entorno de la investigacidon sanitaria, donde las tecnologias evolucionan rapidamente y lo
vanguardista de hoy puede volverse obsoleto en poco tiempo, es esencial que el IIS La Fe se adapte
continuamente. La rapida evolucién tecnolégica, combinada con las fluctuaciones en las politicas de financiacion
y los desafios en la captacion de recursos, exige una comprension profunda de estos factores para garantizar que
el Instituto siga siendo competitivo y eficaz en su mision.

5.1. DEBILIDADES

ESTRUCTURA Y ACTIVIDAD CIENTIFICA

e Heterogeneidad en la distribucion de grupos que conforman algunas areas cientificas.

e Comunicacién limitada y escaso conocimiento interno de las actividades desarrolladas por los grupos, lo
que restringe la colaboracién tanto entre los grupos dentro de una misma area como entre los grupos de
areas distintas.

e Discontinuidad en los procesos de evaluacién de grupos de investigacion.

e Necesidad de sistematizar el funcionamiento de las areas cientificas y realizar seguimiento de los objetivos
en cada area.

e Falta de acciones especificas para impulsar a los investigadores emergentes y areas cientificas.

INVESTIGACION CLINICA, INVESTIGACION EN ENFERMERIA Y ATENCION PRIMARIA

e Elevada presion asistencial que limita la investigacion clinica por parte de los profesionales del hospital.
e Falta de una mayor tradicidn y estructura investigadora en el ambito de enfermeria y atencién primaria.
e Escasezde personal de apoyo y enfermeria en el area de investigacion clinica.

o Necesidad de optimizar la eficiencia en los procesos de gestidon de ensayos clinicos.

RECURSOS Y ESPACIOS

e Limitado apoyo financiero por parte de la Generalitat Valenciana, tanto para la financiacién estructural del
centro como para la amortizacién de la deuda del lIS La Fe.

e Laescasez de espacios limita la capacidad de crecimiento de los grupos de investigacion, especialmente
aquellos liderados por investigadores/as emergentes, como los dedicados a la investigacion clinica.
e Pocas ayudas intramurales destinadas al impulso de grupos emergentes.

e Alto coste de mantenimiento de equipos y carencia de un plan general de mantenimiento para equipos de
plataformasy grupos de investigacion.

e Necesidad de un plan tecnolégico robusto que contemple el mantenimiento, la calibracion, la sustituciony
la adquisicién de equipos e infraestructuras nuevas.

e Necesidad de invertir en recursos e infraestructura para apoyar los estudios preclinicos de nuevas terapias,
que son esenciales y deben realizarse antes de llevar a cabo ensayos clinicos.

AREAS DE GESTION Y SERVICIOS DE APOYO

e Puestos de responsabilidad vacantes en algunas areas de gestion.
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Necesidad de mejorar la comprension de los investigadores sobre los procesos y flujos de trabajo de las
unidades de gestion, asi como de las capacidadesy servicios que estas areas ofrecen.

Inadecuada consolidacién de la documentaciony gestidon en algunos procesos.

Poca agilidad en algunos asuntos de gestion debido la burocracia asociada al cumplimiento de la normativa
relacionada por ejemplo a la contrataciéon de personal o la adquisicion de bienesy servicios.

Limitada visibilidad interna y externa de los servicios y capacidades de las plataformas cientifico-
tecnoldgicas.

Integracion insuficiente de las plataformas en la realizacién de ensayos clinicos, especialmente en la
gestion integral de muestras bioldgicas y analisis posteriores.

Carencia de un plan estratégico para promover la competitividad de todas las plataformas.

Externalizacion de servicios que podrian ser realizados internamente por las plataformas cientifico-
tecnoldgicas del lIS La Fe.

Presencia de equiposy tecnologia obsoletos, inutilizados o duplicados.

Acceso limitado a bases de datos de referencias bibliograficas y citas de publicaciones periddicas para el
personalinvestigador.

RECURSOS HUMANOS Y FORMACION

Escasez de personal investigadory técnico en los grupos de investigacion, unidades mixtas, plataformasy
areas de gestion, debido a la dificultad para estabilizar al personal y a la falta de mecanismos adecuados
para su avance profesionaly reconocimiento.

Necesidad de actualizar el programa de acogida para los nuevos trabajadores/as e investigadores/as que
se incorporan al Instituto.

Dificultades para la conciliacion de horarios por parte de los profesionales asistenciales, que impiden su
participacion en actividades formativas coordinadas por el IIS La Fe.

El proceso de identificacion de necesidades formativas necesita ser consolidado, dando mayor relevancia
a las aportaciones de las dareas cientificas, plataformas cientifico-tecnoldgicas y de la Comisidon de
Investigacion.

Ausencia de planes de formacion especifica para el personal de las plataformas; es esencial contar con
formacidén actualizada, continua y de alta calidad para mantener el nivel de especializacién del personal
presentey futuro.

Ausencia de un plan de carrera profesional para el personal contratado por la Fundaciéon - 1IS La Fe.

COMUNICACION INTERNA

Escasa difusion de los acuerdos de las reuniones de la Comisién de Investigacion.

Limitada comunicacion entre la Comisiéon de Investigacion y el Comité Cientifico Externo.

Falta de comunicacién efectiva entre los grupos de investigacién clinicos y basicos.

Falta de coordinacion entre las unidades formativas de las instituciones que conforman el Instituto.
Limitaciones en la comunicacién entre el personal de gestidon y los investigadores.

La falta de una comunicacion interna efectiva ha llevado a un desconocimiento por parte de los
investigadores sobre las oportunidades de participacion en proyectos comunes.

INNOVACION Y TRANSFERENCIA

Bajo retorno econdmico de las patentesy licencias.
Dificultades para fomentar la innovacidn en nuevos grupos sin experiencia previa en este ambito.
Participacion limitada en convocatorias europeas enfocadas a la innovacién y transferencia.
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ALIANZAS, COLABORACIONES Y DIFUSION DEL CONOCIEMIENTO

e Coordinacion insuficiente entre las entidades que conforman el 1IS La Fe, segun su Vinculo Juridico, lo que
dificulta su cohesion.

e Déficit en la promocidn de los repositorios de datos y publicaciones.

e Comunicacion limitada de los resultados de nuestra investigacion y su impacto en la sociedad.

5.2. FORTALEZAS

ESTRUCTURA Y ACTIVIDAD CIENTIFICA

e Trayectoria investigadora consolidada y elevado nivel cientifico en las principales areas de conocimiento,
evidenciado tanto por el aumento en el numero de publicacionesy el factor de impacto acumulado, como
por el numero de tesis doctorales, proyectos competitivos y ensayos clinicos desarrollados.

e Fuerte sentimiento de pertenencia al lIS La Fe entre la mayoria de los investigadores.

e Disponibilidad de datos seudonimizados, estandarizados e interoperables en un entorno seguro y
actualizados periédicamente.

e Elevada capacidad para utilizar datos clinicos en el desarrollo de ensayos clinicos y proyectos de
investigacion, facilitando asi el avance cientifico y la innovacién médica.

e Enfoque destacado en la protecciéon de datos en el ambito clinico e investigador, asegurando el

cumplimiento de las normativas mas estrictas y garantizando la privacidad y seguridad de la informacién de
los pacientes.

INVESTIGACION CLINICA, EN ENFERMERIAY EN CUIDADOS EN SALUD

e El Hospital Universitario y Politécnico La Fe destaca como un centro de referencia por su atencién a
pacientes de alta complejidad y su notable capacidad de reclutamiento.

e Disponibilidad de una unidad especializada para el desarrollo de ensayos clinicos en fases tempranas, con
participacion en la Plataforma SCReN del ISCIII.

e Intensaactividad eninvestigacion clinica, con un alto potencial de crecimiento y un incremento significativo
en el numero de ensayos clinicos académicos y comerciales activos en los ultimos afos, incluyendo
ensayos en fases tempranas.

e Impulso significativo en la investigacion en enfermeria, con un plan estratégico para 2022-2026 orientado a
consolidary expandir las actividades de investigacion y desarrollo.

RECURSOS Y FINANCIACION

e Aumento del 50% en los ingresos globales del Instituto en el Ultimo quinquenio.
e Tendencia creciente en la captacion de fondos competitivos europeos.
e Fortalecimiento del mecenazgo como fuente de financiacién, permitiendo a personas, asociaciones,

empresasy fundaciones contribuir de forma activa a la investigacion del centro, reforzando el compromiso
con el avance cientifico y médico.

RECURSOS HUMANOS

e Aumento en el nUmero de profesionales y avances hacia la estabilizacion del personal.

e Renovacioén del sello de Excelencia en Recursos Humanos para Investigadores (HR4SR) en 2023.

e Mejora significativa en la prevencion de riesgos laborales mediante la implementacién de protocolos de
seguridad en el trabajo mas rigurosos y la formacién continua del personal.
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Excelenciay compromiso del personal evidenciado por su dedicacion y profesionalismo.

GESTION Y SERVICIOS DE APOYO

Tendencia a la consolidacion de las unidades de gestidn y servicios de apoyo, con estabilizacion de los
equipos, mayor conocimiento institucional y mejora en los procesos.

Las plataformas cientifico-tecnolégicas son activos clave del lIS La Fe, proporcionando un sélido respaldo
al desarrollo de la investigacion.

Plataformas consolidadas y de referencia con participacidon en redes y convocatorias publicas
competitivas.

Certificacion del Esquema Nacional de Seguridad, que garantiza la proteccion de sistemas, datos,
comunicaciones y servicios electrénicos. Esta certificacion destaca al Instituto como pionero entre los IIS
nacionalesy en la Conselleria de Sanidad de la Comunidad Valenciana.

Certificaciones y cumplimiento normativo destacado: Biobanco La Fe posee un sistema de gestion de
calidad certificado bajo la norma ISO 9001 desde 2016, y la Unidad de Terapias Avanzadas cumple con las
Normas de Correcta Fabricacion de medicamentos de la Unién Europea.

Inclusién, financiacion y renovacion de la plataforma de Biobancos y Biomodelos del ISCIII. La propuesta
aprobaday financiada (2024-2027) ha integrado las unidades: Biobanco La Fe, Animalario y Biologia Celular
en el ecosistema nacional del ISCIII, facilitando la creacién de redes internacionales.

INNOVACION Y TRANSFERENCIA

Sdélida actividad en transferencia de conocimiento, con numerosas solicitudes de patentes y la creacién de
dos nuevas spin-off.

Autosostenibilidad y tendencia a la consolidacién del Area de Innovacion, certificada con la UNE 166.002
desde 2016.

Elevado numero de actividades y convocatorias para promover la cultura de la innovacion.
Participacion continuada en la Plataforma ITEMAS del ISCIII.

ALIANZAS Y COLABORACIONES

Trayectoria de colaboracidon mantenida entre las instituciones que conforman el IIS.

Presencia en consorcios de investigacion biomédica nacionales e internacionales.

Capacidad para establecer alianzas con otros organismos publicos (universidades, agencias regulatorias,
administraciones) y privados (industria), lo que amplia significativamente el alcance y la colaboracion del
Instituto.

Convocatorias intramurales para proyectos de innovacién desarrollados en colaboracién con otras
entidades.

Acuerdos con otras instituciones para la realizacién de practicas formativas a distintos niveles de
ensefanza.

Alta participacién en redes y proyectos internacionales y en colaboraciones publico-privadas.

Pertenencia a las Infraestructuras Cientifico-Técnicas Singulares del Ministerio de Ciencia e Innovacion, a
través de la iniciativa Imaging La Fe, de la plataforma de Radiologia Experimental y Biomarcadores de
Imagen. HUPLAFE es el Unico centro hospitalario en Espafia que cuenta con estas infraestructuras.

VISIBILIDAD, DIFUSION DEL CONOCIMIENTO Y PARTICIPACION CIUDADANA

Renovacion del sello FECYT de Unidad de Cultura Cientifica y de la Innovaciéon (UCC+i) por su labor
divulgativa de |+D+i y del conocimiento cientifico, y por la formacion y asesoramiento en comunicacion
cientifica.

Alto nimero de iniciativas relacionadas con la difusién de la ciencia y la participacién ciudadana.
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e Aumento de lavisibilidad del IIS La Fe y del reconocimiento publico de su labor.
e Crecimiento en la comunicacion interna con el envio periédico de newsletters, convocatoriasy actividades
formativas.

5.3. AMENAZAS

ACCESO A FINANCIACION

e Competitividad creciente en la captacion de fondos para investigaciéon e innovaciéon en el ambito
biosanitario. En el &ambito nacional y regional, existen otras instituciones de investigacidn sanitaria de alta
calidad y actividad significativa que compiten por recursos similares.

e EnEspanalosincentivosfiscales paralas empresasy los particulares que realizan donaciones son menores
que en otros paises del entorno.

e Losorganismos financiadores destinan una dotacién econdémica insuficiente /reducida a las convocatorias
de innovacion, lo que puede restringir la capacidad de los centros para desarrollar proyectos innovadores.

e Exigencias crecientes de los organismos financiadores, que incluyen requisitos rigurosos para la gestion de
fondos (como el uso de plataformas como CoFFEE y Minerva), la publicacidn en revistas de acceso abierto
y la presentacidn de memorias de seguimiento. Estos requisitos incrementan la burocracia asociada a la
gestion de la investigacion.

e Inversién inadecuada en investigacion cientifica en Espafa, evidenciada por la necesidad de actualizar las
tablas salariales para convocatorias de personal financiadas por organismos publicos.

e Presidon econdmica creciente sobre los grupos de investigacion y plataformas cientifico-tecnoldgicas, en
cuanto a los gastos asociados a la contratacion de personaly la compra/ mantenimiento de equipos, lo que
podria obstaculizar su capacidad para realizar investigaciones de vanguardia y mantener su competitividad
en el ambito cientifico y tecnoldgico.

RECURSOS HUMANOS

e Mayor dificultad para atraer talento debido a las mejores oportunidades de desarrollo profesional para
investigadores en otros paises.

e Alta carga asistencial de profesionales sanitarios, con intensa competencia para acceder a programas de
intensificacion dedicados a la investigacion.

e Entorno cambiante y altamente competitivo, que exige una formacién constante y altamente especializada
para investigadores/as, personal de gestion y administracién, asi como el personal de plataformas
cientifico-tecnoldgicas, lo que podria requerir una inversion significativa de recursos y tiempo.

AVANCES TECNOLOGICOS

e Influencia creciente de nuevas tecnologias en |+D+i. Los grupos de investigacién deben ajustar sus
enfoques para alinearse con las tendencias emergentes para mantener un progreso y desarrollo
adecuados.

e Obsolescencia rapida de equipos debido a la disponibilidad de tecnologias mas avanzadas en el mercado.
Esto resalta la necesidad de implementar un plan de control de activos y vida util de los equipos.

e Aumento del riesgo asociado al tratamiento de datos personales y sanitarios en contextos virtuales y
equipos electrénicos portatiles, aumentando el riesgo de ciberdelincuencia.

5.4. OPORTUNIDADES

INVESTIGACION Y SERVICIOS CIENTIFICOS
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e Desarrollo de la Estrategia Espafola de Medicina de Precisidn, que ofrece un marco para la investigacion
avanzaday la personalizacidn de tratamientos, creando nuevas oportunidades para proyectos innovadores
en salud.

e Acceso a programas internacionales, europeos, nacionales y regionales, como Horizonte Europa, IHI, y
EU4HEALTH, que proporcionan financiacidon y colaboraciones para la investigacién y la innovacion.

e Prioridad de la investigacion y la innovacidon en salud dentro de las politicas publicas y del sector
farmacéutico, que impulsa la inversidon y el apoyo a proyectos en estos ambitos.

e Fomento de lineas transversales de investigacion que promueven proyectos multidisciplinares, redes de
investigacion y plataformas colaborativas, apoyadas por el Ministerio de Ciencia e Innovaciény el ISCIII.

RECURSOS Y ACCESO A FINANCIACION

e Aumento de la financiacidon europea en el ambito de la I+D+i, impulsado por la pandemia y los fondos de
recuperacion, que ofrece nuevas oportunidades para la investigacion.

e Alineacion de las capacidades del IIS La Fe con las principales politicas de investigacion, incluyendo
medicina de precision, imagen médica, Big Data, Inteligencia Artificial y terapias avanzadas.

e Posicionamiento de la Comunidad Valenciana como una region innovadora moderada a nivel europeo en
I+D+i, destacando como la quinta region con mejor rendimiento a nivel nacional.

e Implementacion de un nuevo marco legislativo que facilita estrategias para la atraccién y retencién del
talento en el ambito de la investigacion.

ALIANZAS Y COLABORACIONES

e Ecosistema regional de |+D+i altamente desarrollado, que facilita la creacidon de sinergias entre agentes
generadores de conocimiento, centros de investigacidon y empresas.

e Alta capacidad del IIS La Fe para captar el interés de la industria farmacéutica y empresas del sector
biosanitario, consolidandose como un punto focal para estos sectores.

AVANCES TECNOLOGICOS

e Disponibilidad de nuevas tecnologias como potencial aplicabilidad a la investigacion biosanitaria y a la
practica clinica, como son la inteligencia artificial, la realidad virtual, impresiéon 3D, redes sociales y
aplicaciones web, entre otros.
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6. MISION, VISION Y VALORES DEL IIS LA FE

La misidn, visién y valores del IIS La Fe estan alineados con los desafios planteados en este Plan. Estos principios
destacan nuestro compromiso con la excelencia, la internacionalizacion, la transferencia de conocimientos a la
sociedad y al sector empresarial, asi como la participacion del paciente en el proceso de investigacion.

MISION

La misién del lIS La Fe es formar un equipo multidisciplinario comprometido con la excelencia en la generacién de
conocimiento biomédico, clinico y sanitario. Nuestra meta es promover la transferencia de este conocimiento a la
sociedad y al sector empresarial, con el objetivo ultimo de mejorar la supervivencia y la calidad de vida de los
pacientes.

VISION

La visién del IIS La Fe es potenciar la visibilidad y el impacto de la investigacidn a nivel nacional e internacional,
con el propdsito de mejorar la salud y la calidad de vida de la sociedad. Aspiramos a liderar la investigacion
biomédica de vanguardia, fomentando la cooperacion, el talento y la innovacién.

VALORES

e Impulsar el talento y el desarrollo personal y profesional: Fomentamos el crecimiento continuo de
nuestros profesionales y promovemos su desarrollo integral.

e Excelencia en investigacidon e innovacion: Buscamos la mas alta calidad en nuestras actividades
cientificas y tecnoldgicas, manteniendo un compromiso firme con la innovacion.

e Integridad en nuestras acciones y relaciones: Actuamos con honestidad y ética en todas nuestras
interaccionesy decisiones.

e Transparencia en practicas y comunicaciones: Mantenemos una comunicacion abierta y clara,
asegurando la integridad y la confianza en nuestras operaciones.

e Sostenibilidad en enfoquesy decisiones: Adoptamos practicas que favorecen la durabilidad y el respeto
al medio ambiente en todas nuestras acciones.

e Espiritu de mejora continua: Nos dedicamos a la optimizacién constante de nuestros procesos y
resultados para alcanzar niveles superiores de desempefio.

e |Innovaciony creatividad: En nuestras solucionesy proyectos, valoramos la creatividad y la capacidad de
innovar para enfrentar nuevos desafios.

e Apertura al mundo y a la colaboracion internacional: Promovemos alianzas y cooperacién con
entidades globales para enriquecer nuestra investigacién y ampliar nuestro impacto.

e Enfoque enresultadosy aplicabilidad: Orientamos nuestras investigaciones haciaresultados concretos
que sean Utiles y aplicables en la practica.

e Responsabilidad social: Asumimos un compromiso con el bienestar de la sociedad, contribuyendo
positivamente a nuestra comunidad y a la salud global.
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7. MODELO CIENTIFICO: LINEAS ESTRATEGICAS DE INVESTIGACION

EL IS La Fe ha definido una serie de lineas estratégicas de investigacion que conforman su modelo cientifico,
desarrolladas en colaboracién de la Comisidon de Investigacidon y del Comité Asesor Cientifico Externo. Estas lineas
tienen como propodsito impulsar la investigacion colaborativa y el desarrollo de proyectos transversales y
multidisciplinares, potenciando tanto las areas donde el Instituto ya es un referente en investigacion biomédica
como aquellas emergentes que abren nuevas oportunidades cientificas.

Este enfoque integral permite fortalecer las interacciones entre la comunidad investigadora del IIS La Fe y sus
plataformas cientifico — tecnolégicas, generando sinergias y favoreciendo la cohesion interna del Instituto. A
continuacion, se detallan las lineas estratégicas de investigacion:

e Medicina de Precision

e Imagen Médica

e Gendmica

e Terapias Avanzadas

e Big Data e Inteligencia Artificial

e Nanomedicina

e Microbioma

e Modelos Biolégicos en Investigacién Biomédica
e Transferencia Empresay Sociedad

Estas lineas estratégicas no solo impulsaran el avance del conocimiento biomédico, sino que también
contribuiran significativamente a mejorar la salud y el bienestar de la sociedad, fomentando la integracion de
conocimientosy tecnologias de vanguardia.

Linea Estratégica de investigacion: Medicina de Precision

Descripcion General Acciones

Los avances en tecnologias o6micas de alto | Se creara un Comité especifico para impulsar la
rendimiento, como la secuenciacidn de genomas y | Medicina de Precisién mediante el uso de datos. Este
exomas completos, junto con progresos en areas | Comité definira los objetivos prioritarios en funcion de
complementarias como la protedmica, | las capacidades de los investigadores del IIS La Fe y
metabolémica, farmacogendmica, epigendmica, | coordinard los esfuerzos en esta linea estratégica. El
radiédmica, transcriptomica, microbiémica y el | Comité promoveralacolaboracion entre los grupos de
exposoma, han facilitado la integracion detallada de | investigaciony las plataformas cientifico-tecnolégicas
datos bioldgicos con la informacién clinica del | del Instituto, como son Biobanco La Fe, la Unidad de
paciente. Este enfoque estd acelerando la adopcién | Epigendmicay la Unidad Analitica, entre otras.

de la Medicina Personalizada de Precisién en la
practica médica, permitiendo tratamientos mas
precisosy personalizados para cada individuo.
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Acciones

Laimagen médicay su explotacion mediante técnicas
de IA ha favorecido la expansion de la informacion
disponible acerca de las enfermedades, optimizando
la eficiencia diagndstica y terapéutica y replanteando
los modelos de abordaje y toma de decisiones.

Para el desarrollo de esta
continuara potenciando y desarrollando el uso de las

linea estratégica se

técnicas deimagen, algoritmos de IA, y biomarcadores
de imagen en diversos ambitos. También, se plantea
continuar con el desarrollo de una infraestructura de
investigaciéon que favorezca la estandarizacién y
armonizacion de la imagen médica, para la creacion
de modelos predictivos que permitan mejorar el
diagnostico,
pacientes.

prondstico y tratamiento de los

Linea Estratégica de investigacion: Genémica

Descripcion General

Acciones

La gendmica se centra en el estudio del genoma

completo de un organismo, incluyendo el genoma
humano, en contraposicion a la genética, que se
enfoca en genes individuales.

Actualmente el lIS La Fe cuenta con las Plataformas de

Gendmica, Epigenémica y la Unidad de

Farmacogenéticay Terapia Génica.

Aprovechar el equipamiento de ultima generacion,

como es la plataforma Illumina NovaSeq X Plus, para
optimizar los estudios gendémicos y funcionales.
Ademas, se reforzara la bioinformatica como
herramienta clave para el analisis de estos datos. Esto
permitira investigaciones mas detalladas y profundas,
especialmente en farmacogenética, enfermedades
raras y comunes, y estudios poblacionales. La
integracion de la informacion gendmica a los actuales
registros clinicos seudonimizados disponibles
la Plataforma de Big Data, IA

y Bioinformatica,

actualmente en

Bioestadistica permitira una
comprensién mas profunda de las enfermedades y

facilitara la atencién médica personalizada.

Linea Estratégica de investigacion: Terapias Avanzadas

Descripcion General

Acciones

Los medicamentos de terapia avanzada (MTA) son
medicamentos de uso humano basados en genes
(terapia génica), células (terapia celular somatica) y
tejidos (ingenieria tisular), e incluyen productos de
origen autélogo, alogénico o xenogénico. Los MTA
estan a la vanguardia de la innovacién y brindan
nuevas oportunidades para abordar una variedad de
enfermedades con opciones terapéuticas limitadas o
nulas.

Actualmente el IIS La Fe cuenta con la plataforma
Unidad de Terapias Avanzadas.

Con un compromiso firme hacia las Terapias
Avanzadas, especialmente en el ambito de CAR-T, y
contando con varios productos ya autorizados y otros
en desarrollo, se plantean las siguientes directrices
estratégicas: Impulso de la Investigacion en areas que
muestren potencial significativo para desarrollar esta
actividad; posicionamiento y visibilidad a través de
estratégicas

innovaciones y capacidades productivas con el

campanas que resalten nuestras

objetivo de fortalecer colaboraciones y captar nuevas
oportunidades de financiacion; investigacion basica
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con un enfoque especial en la terapia génica basada
en la edicion mediante oligonucledtidos antisentido,
CRISPR, editores de bases tanto en ADN como en
ARN, y la degradacion de proteinas citotoxicas
mediante PROTAC o aptameros, con miras a su
traslacion clinica; y evaluacion clinica intensificando
la colaboracién con los servicios clinicos del HUPLAFE
para incrementar la participacion en ensayos clinicos
que evallen estos tratamientos.

Linea Estratégica de investigacion: Big Data e Inteligencia Artificial

Descripcion General

Acciones

El Big Data consiste en el analisis de grandes
volumenes de datos provenientes de diversas fuentes,
mientras que la IA permite analizarlos de manera
eficiente y automatizada. Estas herramientas son
fundamentales para automatizar la resolucién de
problemas, mejorar la capacidad de tomar decisiones
y caracterizar de forma mas precisa los estados de
salud y enfermedad.

Para aprovechar estas tecnologias, se implementaran
para
plenamente el potencial del Big Data y la IA, se

varias  acciones: primero, aprovechar
desarrollaran politicas de gestion y gobierno de datos
que aseguren la calidad e interoperabilidad de la
informacion, creando un Espacio de Datos Integrado
que combine datos 6micos con registros clinicos
seudonimizados. Ademas, se ampliaran las fuentes de
datos disponibles en la Plataforma de Big Data, IA,
Bioestadistica y Bioinformatica del IS La Fe, lo que
permitira una integracion mas robusta y una
generacion de conocimiento mas efectiva. En segundo
lugar, se fomentara el uso ético del Big Data y la IA
mediante unarevision de las regulaciones pertinentes.
Finalmente, se estableceran condiciones y recursos
que promuevan la generacidn y extraccion de
conocimiento, colaborando con el sector privado para
estimular la innovacién tecnolégica dentro de un

marco adecuado.

Linea Estratégica de investigacion: Nanomedicina

Descripcion General

Acciones

Las aplicaciones de la nanomedicina abarcan el
disefio y preparacion de nanomateriales para la
liberacion controlada de farmacos o como vehiculos
terapéuticos en procedimientos de terapias
avanzadas y medicina de precision. Asi mismo, tiene
aplicacion en el disefio y fabricaciéon de
nanomateriales para el desarrollo de sensores o
biomarcadores de imagen médica, destinados al
diagnéstico y al prondstico.

Actualmente, el IIS La Fe cuenta con la Unidad Mixta

de investigacion en Nanomedicina con la Universidad

Se plantea potenciar la colaboracidén con otros grupos
de investigacion en el disefio nanomateriales para
liberacién controlada de farmacos y el desarrollo de
sensores para diagndstico, especialmente en el
ambito de la biopsia liquida y de la medicina
personalizada y de precisiéon. Se prestara especial
atencion al desarrollo de aplicaciones de terapia
génica basadas en la fabricacion de nanoparticulas
lipidicas (pero también poliméricas, liposomas, etc.),
incluyendo la implementacién de equipos de

microfluidica para la preparacion de las
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Politécnica de Valencia y con el Servicio de Analisis de
Vesiculas Extracelulares del grupo de investigacion en
Perinatologia. Dicho servicio dispone de herramientas
para la caracterizacion de nanoparticulas y exosomas.

nanoparticulas incluso bajo Buenas Practicas de
Fabricacion (GMPs por sus siglas en inglés). Ademas,
se pretende aplicar la nanotecnologia al disefio de
vehiculos terapéuticos de terapias avanzadas, con el
objetivo de generar terapias mas segurasy eficaces.

Linea Estratégica de investigacion: Microbioma

Descripcion General

Acciones

El microbioma humano es un ecosistema complejo y
dindmico compuesto por microorganismos como
virus, bacterias, hongos y protozoos, que residen en
diferentes localizaciones del cuerpo humano. Este
microbioma desempefia un papel esencial en la salud
humana, contribuyendo a la proteccion frente a
microorganismos patodgenos, regulando el sistema
inmune e influyendo en el metabolismo.

El desequilibrio del microbioma se ha asociado a una
amplia gama de enfermedades, incluyendo trastornos
neurodegenerativos, gastrointestinales,
autoinmunes, obesidad y diabetes, cancer, caries
dentales periodontitis, eczema y psoriasis, vaginosis
bacteriana, asmay EPOC, entre otras.

Diversos grupos de investigacion del IS La Fe, como
son los de Infeccidn Grave, Infecciones Respiratorias
y Reumatologia, han mostrado interés en este campo
involucrandose dadas

y  continuaran sus

potencialidades.

Se desarrollara en nuestra institucion un servicio
integrado de secuenciacion y analisis bioinformatico
para el estudio del microbioma; ya que actualmente
los estudios del microbioma se realizan a través de
colaboraciones externasy la contratacidon de servicios
especializados. Con la creacidn de este servicio
interno, se busca realizar un andlisis mas detallado y
auténomo del microbioma, fortaleciendo asi nuestras
esta linea

capacidades en estratégica de

investigacion.

Linea Estratégica de investigacion: Modelos bioldgicos en Investigacion Biomédica

Descripcion General

Acciones

El conocimiento de mecanismos bioldgicos, asi como
el desarrollo de nuevas terapias requiere, en muchas
de sus fases, del uso de modelos biolégicos. Dichos
modelos son absolutamente imprescindibles en
investigacion biomédica permitiéndonos avanzar en el
conocimiento de las enfermedadesy sus tratamientos

de una manera que no es posible con otros medios.

Para fortalecer nuestra investigacion biomédica, se
potenciara el uso de diversos modelos animales de
enfermedad, incluyendo

nematodos, roedores,

lagomorfos y cerdos, para avanzar en estudios
preclinicos y traslacionales en areas como la
enfermedad cardiovascular, los biomateriales y la
medicina regenerativa. Ademas, se incorporara una
nueva especie, el killifish (Nothobranchius furzeri), un
vertebrado manipulable genéticamente que permitira
analizar variantes genéticas ambiguas y modelar
bases moleculares de enfermedades, asi como
caracterizar mecanismos de dianas terapéuticas.
También se implementard el uso de organoides,

microtejidos multicelulares tridimensionales que
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reproducen la estructura y funcionalidad de drganos,
facilitando estudios genéticos, cribado farmacolégico
y pruebas de toxicidad.

Linea Estratégica de investigacion: Transferencia empresa y sociedad

Acciones

Descripcion General

La transferencia de conocimiento es fundamental en

la mejora de la salud y el bienestar de la sociedad,
especialmente en este caso, cuando se articulan
eficazmente con la administracion publica. Esta
colaboracién permite que los avances cientificos y
tecnolégicos desarrollados en el ambito de la
investigacion se traduzcan en la implementacién de
practicas clinicas innovadoras y en la mejora de los
servicios sanitarios. Al integrar el conocimiento
cientifico con las necesidades detectadas en la
practica clinica y las prioridades establecidas por la
Conselleria de Sanidad, se asegura una mayor
relevancia y aplicabilidad de las soluciones
desarrolladas. La innovaciény la transferencia no solo
acelera el desarrollo de nuevas terapias, diagndsticos
y tecnologias médicas, sino que también contribuye al
desarrollo econdmico a través de la creacion de
nuevas oportunidades de negocio y empleo en la
industria sanitaria.

Se llevara a cabo un proceso integral de transferencia

de conocimiento, alineado con las directrices de la
Direccion General de Investigacién e Innovacion de la
Conselleria de Sanidad, que comenzara con la
identificacion de innovaciones en el IIS La Fe. Se
fomentara la creacion de colaboraciones entre las
fundaciones e Institutos de Investigacion Sanitaria de
la Comunidad Valenciana. Estas colaboraciones no
solo potenciaran el intercambio de conocimientos,
sino que también crearan sinergias que fortalezcan la
capacidad de transferencia tecnoldgica en el ambito
regional, reforzando asi la proyeccién del |IS La Fe en
elambito nacionaly europeo. Ademas, se potenciaran
las colaboraciones publico-privadas para implicar a la
empresa desde el origen el proyecto/estudios clinicos
y en el desarrollo de la soluciéon a implementar. Se
fomentara, la participacion de asociaciones de
pacientes y familias, y de la sociedad en general, para

orientar la actividad cientifico-innovadora. Se
estableceran mecanismos para la proteccion
intelectual e industrial de los resultados y se

promovera su comercializacién a través de licencias
de patentes y modelos de utilidad. Se presentaran los
resultados en ferias tecnolégicas y marketplaces, y se
impulsara la creacion de startups y/o spin-offs,
apoyando iniciativas de desarrollo de negocio para
impulsar la innovacion y el desarrollo econémico en el
sector sanitario. Sé promoveran acciones de difusién
de lainnovacién alaempresayalasociedad, asicomo
foros para la participacion de pacientesy sus familias,
tejido productivo, inversores y la administracion
publica, implicando a todos los actores del proceso de
transferencia.
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8. DESARROLLO ESTRATEGICO

Este Plan Estratégico se organiza en torno a seis ejes estratégicos que abarcan los ambitos clave de actuacion del
Instituto, desglosandose en objetivos estratégicos para el periodo 2024-2026. Cada eje estratégico proporciona
una direccién generaly un ambito de actuacién prioritario, mientras que los objetivos estratégicos definen metas
especificas a alcanzar durante este periodo. Para cada uno de estos objetivos, se han delineado acciones
especificas que detallan los pasos concretos a seguir, junto con el periodo o anualidad en que se implementaran.
Estas acciones estan disefiadas para promover el avance hacia las metas definidas y asegurar la alineaciéon con
las prioridades institucionales. La eficacia de estas acciones se evaluara mediante indicadores de seguimiento,
que mediran el grado de consecucion de los objetivos establecidos. Estos indicadores permitiran supervisar el
progreso y realizar los ajustes necesarios para optimizar el desempefio y alcanzar los objetivos.

El seguimiento y la evaluacion continua del Plan se realizara a través del documento "Cuadro de Mando IIS La Fe
2024-2026", que se adjunta como anexo a este Plan. Este cuadro de mando proporcionara una herramienta clave
para el seguimiento sistematico del progreso, ofreciendo una vision clara del avance y garantizando la efectividad
en laimplementacién de las estrategias propuestas.

A continuacion, se describen los seis ejes estratégicos y sus respectivos objetivos:

Eje 1: Excelencia Investigadora y Desarrollo Cientifico. Este eje se centra en fortalecer y expandir nuestra
capacidad investigadora, con un conjunto de objetivos destinados a elevar la calidad y el impacto de nuestra
investigacion.

Eje 2: Gestion del Talento y Proyeccion Profesional. Este eje aborda la optimizacién del desarrollo y la gestidn
del personal, con 6 objetivos enfocados en la formacién, retencién y proyecciéon profesional de nuestros
trabajadores.

Eje 3: Gestion, Recursos e Infraestructuras. Este eje establece 12 objetivos para mejorar la gestidon de recursos
e infraestructuras del Instituto, asegurando la disponibilidad y eficiencia de los medios necesarios para la
investigacion y el desarrollo.

Eje 4: Innovacion, Transferencia, Sociedad, Impacto y Alianzas. Este eje se dedica a promover la innovaciony
maximizar el impacto social, con 6 objetivos orientados a fortalecer las alianzas y asegurar la transferencia de los
avances cientificos a la sociedad y el tejido empresarial, mejorando la experiencia del paciente y potenciando las
capacidades del Sistema Nacional de Salud.

Eje 5: Gobernanza del Dato y Ciberseguridad. Este eje incluye 8 objetivos orientados a la gestidn segura y eficaz
de los datos, garantizando la proteccion y la integridad de la informacién a través de robustas medidas de
ciberseguridad.

Eje 6: Cumplimiento normativo y Bioética. Este eje define 4 objetivos que buscan asegurar que las practicas
investigadoras y cientificas se realicen conforme a los principios éticos y las normativas de gobernanza vigente.

Cada uno de estos ejes y sus objetivos contribuiran a estructurar y guiar las actividades del IIS La Fe durante el
periodo 2024-2026, asegurando que el Instituto continle avanzando en su misiéon de generar un impacto positivo
en la sociedad a través de la excelencia en la investigacion biomédica. A continuacion, se desarrollan cada uno de
los ejes anteriormente mencionados.
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EJE 1- EXCELENCIA INVESTIGADORA Y DESARROLLO CIENTIFICO

Este eje se centra en establecer al lIS La Fe como un referente global en investigacion cientifica, caracterizado por
la rigurosidad, la autoexigencia y el compromiso con la ciencia de calidad. Este eje abarca 13 objetivos
estratégicos disefiados para mejorar la productividad y la calidad de la investigacién, asi como para fortalecer el
posicionamiento del Instituto tanto a nivel nacional como internacional.

OE 1.1. Perseguir la excelencia cientifica, mejorando la productividad y calidad de la investigacion

1.1.1

desarrollada e impulsando el posicionamiento de IIS La Fe como centro de referencia a nivel
nacional e internacional

Accion Cronograma

Incrementar en un 5% el nimero de investigadores principales (IPs) con actividad | 2024-2026
asistencial. Se entendera como IP, aquella persona que coordine un proyecto activo que
cuenta con financiacién publica competitiva. Esta accién busca reforzar la integracion
entre lainvestigaciony la practica clinica, asegurando que la investigacion desarrollada
esté alineada con las necesidades asistenciales.

1.1.2

Incrementar en un 2% las publicaciones (articulos originales y revisiones) en las que los | 2024-2026
autores del IIS La Fe ocupen una posicion relevante como primer, ultimo o autor de
correspondencia.

Mantener la participacion en redes nacionales (como son los CIBERs o RICORs) o | 2024-2026
internacionales de investigacion.

1.1.4

Continuar participando en las plataformas de apoyo del ISCIII (ITEMAS, SCReN, | 2024-2026
Biobancos y Biomodelos)

1.1.5

Colaborar en la generacién de guias de practica clinica. 2024-2026

Indicadores de seguimiento:

OE 1.

1.2.1

Numero de IPs con actividad asistencial (investigador/a con al menos un proyecto, financiado con fondos
publicos, activo en la anualidad de referencia), se calculara el valor total y desagregado por sexo.

Numero de publicaciones (articulos originales y revisiones) en las que los autores del IIS La Fe ocupan una
posicién relevante ya sea como primer, ultimo o autor de correspondencia.

Numero de redes nacionales de investigacion en los que participan los grupos de investigacién / unidades
mixtas/ plataformas cientifico-tecnoldgicas del Instituto.

Numero de redes internacionales de investigacion en los que participan los grupos de investigacion /
unidades mixtas/ plataformas cientifico-tecnolégicas del Instituto.

Numero de plataformas de apoyo del ISCIIl en las participa el lIS La Fe.

Numero de guias de practica clinica publicadas en las que haya participado el personal del IIS La Fe.

2. Afianzar las lineas estratégicas de investigacion como catalizadoras de una actividad cientifica de
vanguardia, favoreciendo la investigacion interdisciplinar y colaborativa entre los grupos del
Instituto

Accion Cronograma

. | Crear programas de incentivos para fomentar la colaboracién interdisciplinar y el uso | 2025-2026

de plataformas tecnolégicas comunes entre los diferentes grupos de investigacion del
Instituto.
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1.2.2.

Organizar workshops y/o jornadas tematicas anuales centradas en las lineas | 2024-2026
estratégicas, como la bioinformatica, nanomedicina, o medicina de precision, para
identificar oportunidades de colaboracidon y desarrollar nuevas lineas de investigacion
conjunta.

1.2.3.

Fortalecer las capacidades de las lineas estratégicas mediante la adquisicién de | 2026
nuevas tecnologias y la contratacion de personal especializado que potencie el apoyo
a la investigacion de vanguardia.

1.2.4.

Incluir en los criterios de valoracidn de las convocatorias intramurales la colaboracion 2024-2026

entre multiples areas cientificas y entre diferentes grupos de investigacion.

1.2.5.

Realizar, al menos, un seminario cientifico al afo para dar a conocer internamente las | 2025-2026
lineas de trabajo de los diferentes grupos, unidades y areas de investigacion.

Indica

dores de seguimiento:

Numero de proyectos interdisciplinarios desarrollados con la participacidon de grupos de diferentes areas
cientificas.

Numero de incentivos otorgados para fomentar la colaboracidn interdisciplinar.

Numero de workshopsy jornadas tematicas organizadas y su participacion.

Financiacién destinada a proyectos que integran multiples areas cientificas o sinergias entre grupos.
Numero de asistentes al seminario cientifico realizados para promover el conocimiento de las lineas de
trabajo internas.

Consolidar el crecimiento de la investigacion clinica e investigacion en enfermeria

Accidén Cronograma

1.3.1 | Realizar una jornada anual especifica para visibilizar la actividad investigadora en | 2025
enfermeria y cuidados en salud, con el objetivo de fortalecer la comunidad de
investigadores en este ambito y fomentar nuevas iniciativas.

1.3.2 | Asegurar que el personal de enfermeria, que realiza investigacion, esté correctamente | 2024-2026
registrado en Fundanet, garantizando que su trabajo se refleje adecuadamente en las
estadisticas del Instituto.

Indicadores de seguimiento:

Realizacion de la jornada de investigacion enfermera y cuidados en salud: se registrara la confirmacion de
que la jornada se ha llevado a cabo, el nUmero de asistentes y la valoracion que estos hacen de la misma.
Numero de investigadores del IIS La Fe que desarrollan investigacion en enfermeria y cuidados de salud,
respecto del numero total de investigadores del Instituto: (i) Cantidad total de investigadores registrados en
Fundanet que se dedican a la investigacion en enfermeria y cuidados de salud; y (ii) Desglose por género:
Identificacion del nimero de mujeres y hombres involucrados en investigacion de enfermeria en
comparacion con el numero total de investigadores del IIS La Fe, con el fin de garantizar un enfoque
equitativo en la participacion de la investigacion.

Numero de proyectos con IP enfermera.

Numero de enfermeras en grupos de investigacion / numero total de investigadores.

Numero de publicaciones anuales con enfermeras como autoras.
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. Promover e incentivar la investigacion en atencion primaria (AP)

Accidén Cronograma
1.4.1 | Fomentar la creacion de nuevos grupos de investigacion en AP a través de la Direccion | 2024-2026
de AP, incentivando la participacion del personal de los centros en estos grupos.

1.4.2. | Facilitar la inclusion de personal de AP, en los grupos de investigacion y unidades | 2024-2026
mixtas ya establecidos en el Instituto, con el objetivo de enriquecer las investigaciones
con su experienciay perspectiva Unica.

Indicadores de seguimiento:

e Seguimiento anual del porcentaje de investigadores de atencion primaria incorporados a la estructura del
IIS La Fe. Se evaluara la proporcion de investigadores que son personal de AP en relaciéon con el nimero
total de investigadores del Instituto. Ademas, se desglosara por sexo para ofrecer una vision mas detallada
de larepresentacion de género en la investigacion en AP.

e Numero de grupos de investigacion/unidades mixtas en los que participa personal de AP, en el afio.

e Numero de nuevos grupos de investigacion en AP, creados en el afio.

OE 1.5. Implementar un plan de apoyo a investigadores/as emergentes*

N.°. Accion Cronograma
1.5.1 Organizar seminarios entre investigadores emergentes y consolidados para compartir | 2025-2026
conocimientos y experiencias.

1.5.2 Promover activamente la participacion de los grupos emergentes en los proyectos de | 2024-2026
investigacion promovidos por el IIS La Fe para impulsar su actividad investigadora,
facilitando su integracion y visibilidad dentro del Instituto.

1.5.3 Identificar espacios de investigacion adecuados a las necesidades de los nuevos | 2024-2026
grupos emergentes, asegurando que cuenten con los recursos y entornos necesarios
para desarrollar sus proyectos de manera efectiva.

1.5.4 | Incluir a los grupos emergentes en la Comisidn de Investigacién para garantizar su | 2024-2026
representacion en los procesos de toma de decisiones y fomentar su participacion en
la planificacion estratégica del Instituto.

Indicadores de seguimiento:

e Numero de grupos de investigacion clasificados por tipologia: Se registrard la cantidad de grupos
emergentes en comparacion con los grupos consolidados y clinicos asociados, evaluando su crecimiento
y evolucion a lo largo del tiempo.

e Numero de nuevos proyectos de investigacion liderados por investigadores/as emergentes: Se contara la
cantidad de proyectos iniciados o liderados por investigadores/as emergentes que se han establecido
durante el periodo del Plan Estratégico.

4 Se considerard como investigador emergente a aquellos investigadores que hayan superado convocatorias
externas o internas competitivas, como Sara Borrell, Juan de la Cierva, Ramdén y Cajal, Miguel Servet, Rio Hortega,
u otras similares, y que se incorporen al Instituto a tiempo completo en el ambito de la investigacion en salud.
También se incluiran los investigadores clinicos que asuman el liderazgo de un grupo de investigacion, siempre
que hayan demostrado una trayectoria investigadora destacada.
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Numero de publicaciones cientificas con participacion de investigadores/as emergentes.

Numero de patentes generadas por investigadores/as emergentes: Este indicador mide la produccién
tecnoldgica derivada de la investigacion realizada por los investigadores/as emergentes, mostrando el
impacto tangible del apoyo brindado.

Promover la difusion del conocimiento cientifico mediante una Politica de Open Access

Accion Cronograma

. | Difundir anualmente la Politica de Open Access a través de todos los canales de | 2024-2026
comunicacion del |IS La Fe para asegurar que toda la comunidad del Instituto esté
informada sobre las practicas y beneficios del acceso abierto.
1.6.2. | Dar a conocer a todo el personal del IIS La Fe los resultados del indicador de acceso | 2024-2026

abierto del ISCIIl. Esto incluird la difusion de datos consolidados del Instituto y
desagregados por grupo de investigacion y unidad mixta, para promover la
transparenciay la adopcion de practicas de acceso abierto.

Indicadores de seguimiento:

(0] 2 B

N.°.

Numero anual de publicaciones en acceso abierto, incluyendo articulos originales y revisiones, en relacién
con el total de publicaciones del Instituto durante el mismo periodo.

Numero de proyectos financiados por convocatorias publicas competitivas (estatales, europeos y/o
internacionales) que han depositado datos en repositorios de acceso abierto durante el ano. Esto se
calculara en funcién del numero de proyectos susceptibles de depdsito en repositorios y el nimero de
incorporaciones efectivas a estos repositorios.

7. Fortalecer las instalaciones de la UICAB para incrementar el numero de ensayos clinicos de fase
I, lly first in human desarrollados en el HUPLAFE

Accion Cronograma

1.7.1 Mejorar las instalaciones de la UICAB, ampliando su capacidad para la puesta en 2025-2026
""" | marcha de nuevos ensayos clinicos (zona de administracién de personal).
Reformar la zona de almacenamiento de kits de la UICAB para facilitar el control de
1.7.2. i . 2025-2026
stock, asi como las fechas de caducidad de estos.
173 Aumentar la dotacién de equipos de laboratorio en la zona de anélisis de muestras de 2095
o la UICAB.

Indicadores de seguimiento:

OE 1.

N.°.

Numero sillones y/o camas disponibles para la administracién de tratamiento a los pacientes que
participan en ensayos clinicos.

Numero de ensayos clinicos activos en los que participa la UICAB.

Numero de nuevos ensayos clinicos, en el afio, en los que participa la UICAB.

Numero mejoras realizadas en las instalaciones de la UICAB.

Numero de equipos de laboratorio nuevos en la zona de analisis de muestras de la UICAB.

8. Fomentar la igualdad de género en el impulso y desarrollo de la actividad cientifica, evaluando la
dimension de género en los resultados de los estudios clinicos y proyectos de investigacion

Accion Cronograma
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1.8.1 | Evaluar la inclusion de la dimensién de género en los proyectos presentados en las | 2024-2026
convocatorias intramurales del |IS La Fe.

1.8.2 | Identificar y registrar los proyectos de investigacion y estudios clinicos que incluyen | 2025-2026
variables de género en sus disefos y analisis.

1.8.3 | Identificar y registrar los estudios clinicos que incluyen variables de género en sus | 2026

disefosy andlisis.

Indicadores de seguimiento:

e Proporcidon de convocatorias intramurales de proyectos de investigacion que aplican la perspectiva de
género en todos los aspectos del proceso de evaluacién, como la definicion de prioridades, la
identificacion de problemas de investigacion, los métodos y la interpretacién de datos, asi como las
conclusionesy aplicaciones. Se calculara dividiendo el nimero de convocatorias que cumplen con estos
criterios entre el total de convocatorias realizadas en un periodo 2024-2026°

e Porcentaje de proyectos de investigacion que incluyen variables relacionadas con género. Se obtiene
tomando el nimero de proyectos, iniciados en el afio, que incluyen variables de género y comparandolo
con el numero total de proyectos de investigacion iniciados en dicha anualidad

e Porcentaje de estudios clinicos que incluyen variables relacionadas con género. Se calcula dividiendo el
numero de estudios clinicos iniciados que consideran estas variables entre el total de estudios clinicos
iniciados en la misma anualidad

OE 1.9 Promover la adherencia a la Politica de Filiacion del centro y establecer un sistema de seguimiento
continuo del indicador de visibilidad, tanto a nivel del Instituto como para cada grupo de
investigacion

Accion Cronograma

1.9.1 | Revisar la Politica de Filiacién para garantizar su relevancia y aplicabilidad, y difundirla | 2024-2025
al colectivo investigador del IIS La Fe para asegurar su comprension y cumplimiento

1.9.2 | Dar a conocer a todo el personal del lIS La Fe los resultados del indicador de visibilidad | 2024-2026
del ISCIIl, tanto el dato consolidado del Instituto, como desglosado por grupo de

investigacion y unidad mixta

Indicadores de seguimiento:

e Numero de acciones de difusion de la Politica de Filiacion realizadas en el afio.

e Porcentaje de publicaciones de investigadores del IIS La Fe que incluyen la afiliacidn correcta al Instituto.
Este indicador mide el porcentaje de publicaciones realizadas por investigadores del IS La Fe en las que se
ha registrado adecuadamente la afiliacion al Instituto. Se calcula dividiendo el numero de publicaciones
con la afiliacién correcta entre el total de publicaciones del afio y multiplicando el resultado por 100.

OE 1.10. Incorporar investigadores de reconocido prestigio a las Unidades Mixtas del llS La Fe, incluyendo
la posibilidad de que un/una investigador/a pueda participar en mas de una unidad

N.°. Accién Cronograma

1.10.1 | Identificar la necesidad de incorporar investigadores de reconocido prestigio del lIS La | 2024-2026
Fe a las Unidades Mixtas

1.10.2 | Actualizar el Plan de Integracion para incluir a investigadores de prestigio en las | 2024
Unidades Mixtas

5 Conforme a los lineamientos establecidos en la Nota Informativa sobre la Evaluacion de la Integracion de la
Perspectiva de Género en la Investigacion de la Agencia Estatal de Investigacion (febrero 2024).

Edicion 01. Septiembre, 2024 Pagina 47 de 67



17

AN
N
s IIS La Fe Plan Estratégico 2024-2026
== Instituto de

Investigacion Sanitaria

/4

. —

1.10.

3 | Promover la participacion de investigadores en multiples Unidades Mixtas, conforme a | 2024-2026
las necesidades de colaboracidn interdisciplinaria

Indicadores de seguimiento:

1.11

Revision de la estructura de las Unidades mixtas: porcentaje de unidades mixtas cuya estructura y
composicion ha sido revisada

Numero de investigadores de reconocido prestigio incorporados a las Unidades Mixtas

Numero de Unidades Mixtas con participacion de investigadores de prestigio. Seguimiento del numero de
Unidades Mixtas en las cuales se ha incorporado al menos un investigador de reconocido prestigio
Porcentaje de investigadores participando en mas de una Unidad Mixta. Calcula el porcentaje de
investigadores que participan en multiples Unidades Mixtas respecto al total de investigadores involucrados
en estas unidades

Contar con una versién actualizada del Plan de Integracion. Indicador de actividad para hacer seguimiento
a la revision y actualizacion del Plan de Integracidon para asegurar la participacion de investigadores de
prestigio y/o cambios de estructura de las unidades mixtas

1.11. Formar a los investigadores en la elaboracion de propuestas competitivas y memorias
economicas que aseguren la disponibilidad de recursos en grupos, areas de gestion y

plataformas, para garantizar la ejecucion y gestion eficiente de los proyectos
Accién Cronograma

.1 | Realizar sesiones de formacién en la elaboraciéon de propuestas competitivas y | 2025-2026
memorias econdmicas que aseguren la disponibilidad de recursos en grupos, areas de
gestion y plataformas, para garantizar la ejecucion y gestion eficiente de los proyectos

1.11

.2 | Desarrollar material formativo y guias practicas sobre la elaboracidon de propuestasy | 2025-2026
gestion econdmica que complementen las sesiones de formacion, facilitando el
proceso de redaccidn y administracion de propuestas

Indicadores de seguimiento:

Numero de sesiones de formacion realizadas en el afio.

Numero de investigadores que participan en las sesiones formacién en el afo.

Porcentaje de propuestas competitivas presentadas por investigadores capacitados. Calcula el porcentaje
de propuestas de financiacién elaboradas por investigadores que han asistido a las sesiones de formacidn,
en relacidn con el total de propuestas presentadas.

Numero de guias y materiales formativos desarrollados y distribuidos.

OE 1.12. Promover la utilizacion de modelos experimentales alternativos

N.°.

Accion Cronograma

1.12.1 | Identificar y evaluar modelos experimentales alternativos ya existentes vy | 2024-2026

potencialmente utiles en la investigacion del Instituto

1.12.2 | Informar a los investigadores/as sobre los beneficios y la aplicacion de modelos | 2025-2026

experimentales alternativos

1.12.3 | Establecer un programa de incentivos para proyectos que incorporen modelos | 2025-2026

experimentales alternativos

1.12.4 | Valorar si es necesario adaptar las instalaciones o el equipamiento, del animalario y/u | 2024-2026

otras areas de trabajo, para soportar modelos alternativos

Indicadores de seguimiento:
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Contar con un informe que analice los modelos experimentales alternativos existentes y los

potencialmente utiles en la investigacion del Instituto

e Numero de investigadores/as interesados en utilizar modelos expertimentales alternativos

e Presupuesto destinado al programa de incentivos para proyectos que incorporen modelos experimentales
alternativos

e Numero de necesidades de infraestructura relacionadas con el uso de modelos experimentales

alternativos.

EJE 2 - GESTION DEL TALENTO Y PROYECCION PROFESIONAL

OE 2.1. Posicionar al IIS La Fe como centro referente para la atraccion y desarrollo del talento,
potenciando las capacidades y habilidades de las personas que forman parte y favoreciendo el
desarrollo de su carrera profesional, aprovechando las posibilidades de la Ley de Ciencia
17/2022 (BOE num. 214) y la reciente legislacion autonomica en este tema (Decreto Ley 3/2024,
DOGV num. 9814) y el Convenio Colectivo de las Fundaciones publicas e institutos de
investigacion sanitaria de la Comunidad Valenciana

Accidén Cronograma

2.1.1 | Implementar las medidas recogidas en el Convenio Colectivo de las Fundaciones | 2024-2025
publicas e institutos de investigacion sanitaria de la Comunidad Valenciana

2.1.2 | Realizar sesiones formativas sobre temas relevantes, como la gestién de proyectos, | 2024-2026
redaccion de propuestas de investigacion, liderazgo, y habilidades blandas,
cumplimiento normativo, cultura del cuidado, asegurando que el contenido esté
actualizado y sea relevante para el desarrollo profesional de los/las investigadores/as

2.1.3 | Elaborar una campafia de comunicacion, siguiendo las directrices de la estrategiade la | 2026
Direccion General de Investigacion e Innovacién Cientifica de la Conselleria de Sanidad,
con el objetivo de atraer talento de alto nivel al lIS La Fe, destacando las oportunidades
de desarrollo profesional y las ventajas de trabajar en el Instituto, y aprovechando el
nuevo marco regulatorio

2.1.4 | Implementar un sistema de encuestas y entrevistas anuales para recopilar la | 2025-2026
satisfaccion del personal con las oportunidades de desarrollo profesionaly las politicas
de apoyo. Utilizar los resultados para hacer ajustes y mejorar continuamente los
programas de desarrollo de talento

2.1.5 | Mantener y expandir los programas de formacion y desarrollo profesional, incluyendo | 2025-2026
oportunidades para estudiantes en practicas, trabajos de fin de grado, tesis de master,
y formacidén avanzada en investigacion

Indicadores de seguimiento:

e Numero de medidas del Convenio Colectivo implantadas

e Numero de sesiones formativas sobre temas relevantes segun accién 2.1.2.

e Lanzamiento de la campafia de comunicaciéon lanzadas para atraer talento (iniciativa realizada para
promover el Instituto y atraer nuevos talentos).

e Grado de satisfaccion del personal con las oportunidades de desarrollo profesional promovidas por el IIS
La Fe

e Numero de programas de formacidn continua implementados y porcentaje de personal que ha participado

e Numero de oportunidades de formacién para estudiantes en préacticas, trabajos de fin de grado, tesis de
master y formacién avanzada en investigacion.

Edicion 01. Septiembre, 2024 Pagina 49 de 67



IIS La Fe Plan Estratégico 2024-2026

== Instituto de
Investigacion Sanitaria

/4

OE 2.2. Favorecer las estancias del personal del IIS La Fe, en centros nacionales e internacionales

N.°. Accion Cronograma

2.2.1 Formalizar acuerdos con instituciones de investigacion en el ambito nacional e | 2024-2026
internacional para asegurar la disponibilidad de plazasy recursos para el personal del
IIS La Fe. Estos convenios incluirdn aspectos como financiacién, intercambio de
personaly recursos compartidos

2.2.2 Lanzar campafias de comunicacién interna periddicas para informar al personal | 2024-2026
investigador sobre las oportunidades disponibles para estancias en centros nacionales
e internacionales

2.2.3 Ofrecer apoyo a las solicitudes de estancia del personal en centros de prestigio tantoa | 2024-2026
nivel nacional como internacional

Indicadores de seguimiento:

e Numero de acuerdos firmados para formalizar periodos de estancia en centros de reconocido prestigio

e Numero de comunicaciones lanzadas para promocionar oportunidades para realizar estancias

o Numero de personas trabajadoras interesadas en realizar estancias en otros centros

e Porcentaje de personal investigador que ha participado en estancias: Medir la proporciéon de personal
investigador que ha participado en estancias en comparacion con el numero total de investigadores en el
IIS La Fe.

o Nivel de satisfaccion de los participantes en el programa de estancias

e Numero de proyectos de investigacién y/o estudios clinicos y/o publicaciones cientificas, resultantes de la
realizacidn de estancias

Organizar seminarios cientificos con la participacion de cientificos visitantes de excelencia y
antiguos colaboradores

Accion Cronograma

2.3.1 Programar al menos un seminario anual para que cientificos de renombre y antiguos | 2024-2026
colaboradores del IIS La Fe presenten sus investigaciones y puedan compartir sus
conocimientos. El programa incluira la planificacién del evento, la coordinacion de
visitas y la logistica necesaria para facilitar la participacion de los invitados.

2.3.2 Fomentar que los investigadores del IIS La Fe asuman roles activos en la organizacion | 2024-2026
y moderacioén de los seminarios. Esto incluye la seleccién de temas relevantes, la
invitacién de oradores, la moderacién de las sesiones para asegurar la calidad y
relevancia de los seminarios.

2.3.3 Organizar encuentros informales, como almuerzos o comidas, donde los cientificos | 2024-2026
visitantes puedan interactuar de manera distendida con investigadores en etapas
tempranas de su carrera. Estas sesiones permitiran a los investigadores predoctorales
y postdoctorales hacer preguntas sobre la investigacion, recibir consejos sobre sus

carrerasy establecer conexiones valiosas en un ambiente informal.

Indicadores de seguimiento:
o Numero de seminarios organizados anualmente con la participacion de cientificos visitantes y antiguos
colaboradores.
e Numero de cientificos visitantes y antiguos colaboradores que participen en los seminarios durante el
periodo de evaluacion.
e Numero de investigadores del lIS La Fe han participado en la organizacidn y moderacién de los seminarios.
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o Numero de sesiones informales organizadas (almuerzos, cafés, etc.) anualmente con cientificos visitantes

e

investigadores en etapas tempranas de la carrera profesional.

e Satisfaccién de los participantes en los seminarios y sesiones informales evaluada a través de encuestas

que midan la calidad del contenido, la relevancia de los temas y la efectividad de la organizacién.

e Valoracién de los oradores visitantes y antiguos colaboradores para evaluar la eficacia del programa y
realizar ajustes necesarios.

e Numero de publicaciones o proyectos derivados de las interacciones durante los seminarios.

OE 2.4 Promover la igualdad por razon de sexo, raza, religion, edad, orientacion politica o sexual, o en la

N.°.
2.41

Desarrollar un plan integral que contemple estrategias y medidas especificas para

condicion de diversidad funcional
Accion

promover la igualdad por razén de sexo, raza, religion, edad, orientacion politica o
sexual, o en la condiciéon de diversidad funcional.

Cronograma
2025-2026

2.4.2

Actualizar el protocolo de acoso para asegurar que aborde adecuadamente todas las
formas de acoso y discriminacién. Asegurar que el protocolo sea accesible,
comprensible, y esté respaldado por un sistema de denuncias confidencial y medidas
correctivas efectivas.

2024-2025

243

Organizar actividades de formacién en materia de igualdad y diversidad para el personal
delllS.

2025-2026

2.4.4

Implementar una revisidén anual de las politicas de igualdad y diversidad para identificar
areas de mejoray asegurar que se mantengan actualizadas con las mejores practicasy

normativas vigentes.

2025-2026

Indicadores de seguimiento:

Numero de mujeres y hombres que dirigen un grupo de investigacion.

Numero de actividades de formacidon en materia de igualdad organizadas por el lIS La Fe y dirigidas a su

personal, en el afio.
Porcentaje de participacion en actividades de formacidén en igualdad.

Numero de denuncias por discriminacién por razén de sexo, raza, religion, edad, orientacién politica o

sexual, o en la condicién de diversidad funcional reportadas y resueltas.

Revisidn y actualizacion del protocolo de acoso: Confirmar la implementacion de las actualizaciones en

el protocolo de acoso y la capacitacidon del personal sobre el mismo.

Seguimiento anual de las politicas de igualdad y diversidad, niumero de oportunidades de mejora

identificadas

OE 2.5. Fomentar y respaldar los esfuerzos dirigidos a mejorar la armonia entre la vida personal y laboral,

fomentando un plan de teletrabajo

N.°. Accion Cronograma

2.5.1 | Desarrollary aprobar un Plan de teletrabajo de acuerdo con la normativa vigente. 2024-2025

2.5.2 | Implementar un piloto del Plan de teletrabajo con un grupo selecto de empleados para | 2025-2026
evaluar su efectividad y ajustar segun sea necesario.

2.5.3 | Ofrecer formacién sobre el uso de herramientas digitales y mejores préacticas para el | 2026
teletrabajo.

Indicadores de seguimiento:

e Contar con Plan de teletrabajo aprobado.
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Porcentaje de empleados que participan en el programa piloto de teletrabajo en relacién con el nUmero total
de empleados.

Numero de incidencias identificadas en el programa piloto de teletrabajo.

Numero de sesiones de formacién sobre herramientas para el teletrabajo realizadas en el afio

Porcentaje de empleados/as satisfechos/as con el Plan de teletrabajo: Recogery analizar los resultados de
encuestas de satisfaccion para determinar el nivel de aceptacidny eficacia del programa.

Numero de problemas técnicos o de gestion relacionados con el teletrabajo

OE 2.6. Formacion especifica para personal de plataformas e investigadores/as

N.°.

Accion Cronograma

2.6.1 Identificar las necesidades formativas del personal de las Plataformas Cientifico- | 2024 -2026
Tecnologicas y de los investigadores de los grupos de investigacion y Unidades Mixtas.

2.6.2 Desarrollar e implementar un programa de formacién continua especifico para el | 2025-2026
personal de plataformas e investigadores/as, integrando dichas necesidades
formativas en el Plan de Formacion Anual del IIS La Fe.

2.6.3 Evaluar la eficacia de la formacion recibida mediante encuestas de satisfaccién y | 2024 -2026

analisis de impacto en el desempefio.

Indicadores de seguimiento:

Numero de necesidades formativas identificadas: Registro de las areas especificas de formacién que se
han detectado como prioritarias para el personal de las plataformas e investigador.

Porcentaje de necesidades formativas integradas en el Plan de Formacién Anual: Proporcion de
necesidades formativas identificadas que se incluyen en el Plan de Formacién Anual en relacién con el total
de necesidades detectadas.

Actualizacion del Plan de formacion anual.

Numero de cursos o acciones formativas especificas en las que participa el personal de las plataformas.
Nivel de satisfaccion con la formacién: Medir el porcentaje de participantes que califican positivamente las
sesiones de formacién a través de encuestas de satisfaccion.

Mejora en el desempefo tras laformacion: Evaluar elimpacto de laformacion en el desempefio del personal
mediante comparaciones de rendimiento antes y después de la formacién, cuando sea posible.

Numero de recomendaciones de mejora aplicadas: Contar el nimero de sugerencias de mejora recibidas a
través de encuestas de satisfaccion que se han implementado para ajustar futuros programas de
formacion.

Edicion 01. Septiembre, 2024 Pagina 52 de 67



17

Y
/4

IS La Fe Plan Estratégico 2024-2026

== Instituto de
Investigacion Sanitaria

EJE 3 - GESTION, RECURSOS E INFRAESTRUCTURAS

OE 3.1. Fortalecer las instalaciones, sistemas y equipo de las plataformas cientifico-tecnolégicas (C-T)
para afianzar su desarrollo, competitividad y excelencia

N.°. Accion Cronograma
3.1.1 Realizar un diagnodstico de las necesidades de las Plataformas C-T en términos de | 2024
instalaciones, sistemasy equipamiento

3.1.2 Desarrollar un Plan Integral de Adquisicidon y Mejora de Infraestructura basado en | 2025-2026
las necesidades identificadas, incluyendo la identificacion de programas de
financiacion del Ministerio e ISCIIl y los criterios para evaluar y seleccionar nuevos
equipos, asi como para decidir sobre la actualizacion de los existentes,
considerando las oportunidades de financiacidn y programas pertinentes

3.1.3 Revisary actualizar el inventario de equipos y recursos de cada plataforma 2024-2025

3.1.4 Implementar un sistema de control continuo para la evaluacién del estado de las | 2025-2026
instalaciones y equipos

Indicadores de seguimiento:

e Numero de necesidades identificadas: Cantidad de necesidades especificas detectadas para cada
plataforma en términos de instalaciones, sistemasy equipos.

e Porcentaje de necesidades cubiertas: Proporcion de las necesidades identificadas que han sido abordadas
mediante la adquisicién de nuevos equipos o mejoras en las instalaciones, en relacion con el total de
necesidades identificadas.

e Estado de implementacién del Plan de Adquisicidn de Infraestructura: Porcentaje de acciones del Plan de
Adquisicidon y Mejora de Infraestructura que se han completado en relacion con el total planificado.

e Numero de plataformas con inventario actualizado: Cantidad de plataformas que tienen su inventario de
equipos y recursos actualizado frente al nimero total de plataformas.

e Numero de equipos y sistemas nuevos adquiridos o mejorados: Cantidad de equipos y sistemas que han
sido adquiridos o mejorados en cada plataforma como resultado del Plan de Adquisicion.

e Numero de incidencias detectadas mediante el sistema de control: Cantidad de problemas o fallos
detectados en las instalaciones y equipos a través del sistema de control continuo.

e Satisfaccion del personal con las instalaciones y equipos: Medir la percepcion del personal sobre la
adecuaciony funcionalidad de las instalaciones y equipos mediante encuestas de satisfaccion.

e Grado de satisfaccion de los investigadores/as con los servicios prestados por las plataformas cientifico-
tecnoldgicas.

o Numero de criterios definidos y documentados para evaluar y seleccionar nuevas infraestructuras.

e Numero de adquisiciones realizadas conforme a los criterios documentados y los programas de
financiacion pertinentes.

OE 3.2. Consolidar los procesos de gestion e impulsar los servicios de apoyo como herramientas clave

para impulsary dinamizar la actividad del Instituto

N.°. Accion Cronograma
3.2.1. Revisar y documentar los procesos de gestion administrativa y operativa del | 2024-2026
Instituto

Edicion 01. Septiembre, 2024 Pagina 53 de 67



it

IIS La Fe Plan Estratégico 2024-2026

== Instituto de
Investigacion Sanitaria

/4

N
i
4=

3.2.2. Desarrollar e implementar un programa de formacidon en gestidon y uso de los | 2025-2026
servicios de apoyo para el personal del Instituto

3.2.3 Establecer un sistema de evaluacién y retroalimentaciéon para los servicios | 2025-2026
proporcionados por las areas de gestion y las plataformas cientifico - tecnoldgicas

3.2.4 Registrar y hacer seguimiento a las incidencias identificadas en cuanto a los | 2024-2026
servicios de apoyo prestados por las areas de gestidon y las plataformas cientifico —
tecnoldgicas

3.25 Diseflar una estrategia para mejorar el gobierno, gestién y calidad de datos | 2024-2026

asociados al control de la actividad investigadora cuya responsabilidad recae en
las areas de gestion.

Indicadores de seguimiento:

Numero de procesos de gestidn revisados, estandarizados y documentados en el afio.

Porcentaje de personal capacitado: Proporcién del personal delInstituto que ha participado en la formacion
sobre gestion y servicios de apoyo en relaciéon con el numero total de empleados.

Numero de cursos y talleres realizados: Cantidad de cursos y talleres sobre gestion y servicios de apoyo
organizadosy ejecutados en el afio.

Resultados de las encuestas de satisfaccion sobre los servicios prestados por las areas de gestion medido
a través de encuestas realizadas anualmente.

Resultados de las encuestas de satisfaccion sobre los servicios prestados por las plataformas cientifico-
tecnolégicas medido a través de encuestas realizadas anualmente.

Numero de mejoras implementadas o ajustes realizados como resultado del feedback recibido

Plan de verificacién del gobierno, gestién y calidad de la base de datos responsabilidad de las areas de
gestion del lIS La Fe.

OE 3.3. Consolidar e impulsar la captacion de fondos, manteniendo la diversificacion de las fuentes de

financiacion, optimizando la gestion de los recursos e infraestructuras para garantizar un
respaldo eficaz a las actividades de investigacion

Accion Cronograma

3.3.1. | Buscar nuevas fuentes de financiacion mediante la colaboracion con diversos actores | 2024-2026
del ambito cientifico y tecnoldgico, tanto a nivel nacional como internacional. Esto
incluye empresas, fundaciones, instituciones de investigacién, y agencias
gubernamentales y no gubernamentales.

3.3.2. | Organizar eventos de networking y talleres para fomentar relaciones con potenciales | 2024-2026

financiadores, incluidos representantes de empresas, fundaciones y agencias de
financiacion.

Indicadores de seguimiento:

Numero de eventos de networking y talleres organizados.

Numero de contactos establecidos con potenciales financiadores durante estos eventos.

Numero de asistentes a cada evento.

Porcentaje de asistentes que proporcionaron feedback positivo sobre la utilidad del evento (a través de
encuestas post-evento).

Numero de acuerdos o colaboraciones establecidas como resultado de los eventos.
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OE 3.4. Potenciar la marca del IIS La Fe y del Hospital La Fe como instituciones de referencia en

investigacion asegurando ademas la correcta visibilidad de sus investigadores e iniciativas

N.°. Accion Cronograma

3.4.1. | Desarrollar y lanzar una campafia de comunicacién para mejorar la visibilidad y | 2024-2026

prestigio del IIS La Fe y del Hospital La Fe, destacando investigaciones destacadas,
logros y colaboraciones.

3.4.2. | Organizar eventos anuales de difusidn cientificay jornadas de puertas abiertas para | 2024-2026
promover los logros del IIS La Fe y el Hospital La Fe, asi como para facilitar el
contacto directo entre investigadores y la sociedad.

Indicadores de seguimiento:
e Numero de boletines informativos distribuidos.
o Numero de eventos de difusion cientifica organizados.
o Numero de asistentes a cada evento y nivel de satisfaccidon (medido a través de encuestas post-evento).
o Nivel de integracién percibido entre el IIS La Fe y el Hospital La Fe (medido a través de encuestas de
percepcion entre el personal de ambas instituciones).

OE 3.5. Asegurar la cultura de la prevencion de riesgos laborales en todas las actividades de la Fundacion
- IIS La Fe, para prevenir los accidentes laborales y enfermedades profesionales, y en general,
preservar la salud de sus trabajadores/as, dando cumplimiento a la normativa legal en esta
materia

Accidén Cronograma

3.5.1. | Formar e informar al personal de la Fundacién en temas de seguridad y salud, de | 2024-2026
acuerdo a las tareas que debe realizar.

3.5.2. | Programar los reconocimientos médicos en los plazos que corresponde a cada | 2024-2026
trabajador/a.

3.5.3 | Mantener un correcto control y registro de la entrega de los equipos de proteccion | 2024-2026
individual (EPIs) a los trabajadores/as.

Indicadores de seguimiento:
e Porcentaje de reconocimientos médicos programados respecto a los realizados.
e Cursos formacién PRL basica realizados por el personal de la Fundacion.
e Numero de trabajadores/as que han recibido la informacién de prevencidon de riesgos laborales
pertinentes a su puesto de trabajo.
e Control de los registros de entrega de EPIs a los trabajadores/as.

OE 3.6 Promocionar interna y externamente los servicios que ofrecen las plataformas que les conviertan
en unidades generadoras de recursos adicionales de alto impacto

N.°. Accion Cronograma

3.6.1 | Desarrollar acciones para dar a conocer los servicios que ofrecen las plataformas del lIS | 2024-2026
La Fe, tanto dentro del Instituto como en el &mbito externo.

3.6.2 | Optimizar lainformaciony la funcionalidad de la pagina web del lIS La Fe, en concreto el | 2025-2026
apartado de las plataformas, para garantizar que presentacion de la informacioén es
atractiva, exhaustiva y esta actualizada.

3.6.3 | Fomentar que los investigadores prioricen el uso de los servicios ofrecidos por las | 2024-2026
plataformas del IIS La Fe en sus proyectos de investigacion /estudios clinicos, en lugar

de recurrir a subcontrataciones externas para estos servicios.
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3.6.4 | Identificary establecer alianzas con instituciones y empresas relevantes para promover | 2024-2026
los servicios de las plataformas y crear oportunidades de colaboracién.
Indicadores de seguimiento:

OE 3.

Numero de acciones de comunicacién lanzadas para dar a conocer los servicios de las plataformas
Ndmero de visitas a la pagina web del IIS La Fe, apartado de las plataformas

Nudmero de actualizaciones realizadas en la web (por trimestre o afio)

Porcentaje de proyectos de investigacion / estudios clinicos que utilizan servicios internos de las
plataformas

Numero de alianzas con instituciones y empresas relevantes para promover los servicios de las plataformas
y crear oportunidades de colaboracién

7. Identificar posibles nuevos servicios de las plataformas cientifico-tecnolégicas

N.°.  Accioén Cronograma
3.7.1 | Realizarun estudio de viabilidad de nuevos servicios que puedan prestar las plataformas | 2025-2026
cientifico — tecnoldgicas
3.7.2 | Disefiar un plan de expansion de la infraestructura y/o recursos humanos necesarios | 2025-2026
para ofrecer nuevos servicios que hayan sido valorados como viables
Indicadores de seguimiento:

OE 3.

N.°.

Informe de viabilidad de posibles nuevos servicios a prestar por parte de las plataformas cientifico-
tecnolodgicas.
Numero de planes de expansion disefiados para posibles nuevos servicios a prestar.

8. Creacion de un espacio de datos de salud alineado con las estrategias autonémicas, nacionales y
europeas

Accion Cronograma

3.8.1 | Crear un Data Lake Sanitario del IIS La Fe que centralice la informacion de investigacion | 2025-2026
y registros clinicos seudonimizada para mejorar las capacidades del Instituto, permitir
realizar investigaciones transversales y fomentar colaboraciones multidisciplinarias

3.8.2 | Integrar capacidades analiticas de datos que permitan el gobierno del dato y garantizar | 2024-2025

la seguridad, interoperabilidad y cumplimiento normativo y satisfagan las necesidades
de los proyectos de investigacion

Indicadores de seguimiento:

Numero de variables que conforman el catalogo de datos
Incremento anual del catalogo de datos

OE 3.9. Definir un flujo de trabajo para la presentacion de propuestas, tanto competitivas como no

3.9.1

competitivas, por parte de los grupos de investigacion, unidades mixtas y plataformas, con el fin
de garantizar que todos los actores implicados en su disefio y ejecucion estén representados y
cuenten con los recursos economicos, técnicos y humanos necesarios para su adecuada
gestion, monitorizacion, justificacion y ejecucion

Accion Cronograma
Elaborar un protocolo estandarizado para la presentacion de propuestas competitivasy | 2024-2026
no competitivas que defina claramente los pasos, responsabilidades y recursos

necesarios para su preparacion, presentacién y gestion
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3.9.2 | Establecer un sistema de coordinacién que facilite la comunicacién, transparencia y | 2024-2026

colaboracion entre los grupos de investigacion, unidades mixtas y plataformas,
asegurando que todos los actores implicados estén adecuadamente informados y
apoyados en el proceso de presentacidony ejecucion de propuestas

3.9.3 | Formar a los equipos de investigacion sobre el flujo de trabajo, el protocolo de | 2024-2026

presentacion de propuestas y la gestion efectiva de proyectos, incluyendo la
monitorizaciény justificacién de los mismos

Indicadores de seguimiento:

o Numero de propuestas presentadas siguiendo el nuevo protocolo desde su implementacion

e Numero de asistentes a la sesidon formativa

e Grado de satisfaccion con el flujo de trabajado implementado
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EJE 4 - INNOVACION, TRANSFERENCIA, SOCIEDAD, IMPACTO Y ALIANZAS

Alinearse con las iniciativas y directrices de la Direccion General de Investigacion e Innovacion de
la Conselleria de Sanidad para dar visibilidad a la actividad cientifica e innovadora de la
Comunidad Valenciana

Accion Cronograma
4.1.1 | Participar en eventos y jornadas de networking o de difusion cientifica para reforzary | 2024-2026
visibilizar las lineas comunes de investigacion de las Fundaciones/Institutos con el
objetivo de potenciar conjuntamente la investigacién de la Comunidad Valenciana (CV).
4.1.2 | Desarrollar proyectos de investigacién e innovacion en colaboracién con las | 2024-2026
Fundaciones/Institutos y tejido empresarial de la CV.
4.1.3 | Colaborar en el disefioy ejecucion de acciones coordinadas que posibilite el trabajo en | 2024-2026
red y compartir conocimiento entre Fundaciones e Institutos de la CV.

Indicadores de seguimiento:

e Numero de eventosy jornadas en las que se participa al afio.

o Numero de proyectos de investigacién e innovacion desarrollados en colaboracion, (iniciados en el afio).
e Numero de proyectos de investigacion e innovacion desarrollados en colaboracion, (activos en el afio).

o Numero de acciones coordinadas en las cuales participa el instituto en el afo.

OE 4.2. Consolidar la cultura de innovacion en el IS La Fe, para contribuir al progreso de la sociedad,
abordando desafios globales mediante la transferencia de tecnologia y la aplicacion practica de
los resultados de la investigacion al sistema sanitario, a la sociedad y la empresa mejorando la
experiencia del paciente

Accién Cronograma
4.2.1. | Fomentar la colaboracion en red entre los centros de investigacion en salud de la | 2024-2026
Comunidad Valenciana, através de la coordinacién de FORCE, de la Direccién General,
para la solicitud y participacion de proyectos competitivos en los que las sinergias entre
las distintas fundaciones, facilite la implementacién de los resultados

4.2.2. | Buscar socios industriales para la transferencia de proyectos, explorar oportunidades | 2024-2026
en el mercado, y desarrollar planes para la comercializacién de proyectos con
propiedad intelectual.

4.2.3. | Asistir a eventos de innovacion y transferencia para posicionar al IS La Fe y potenciar | 2024-2026
la participacion del instituto en proyectos de alto impacto con repercusion directa en
el Sistema sanitario, sociedad y empresas

Indicadores de seguimiento:

o Numeros de proyectos solicitados en los que participen diversos centros de investigacion sanitaria de la
Comunidad Valenciana, a través de la articulacion de FORCE, DG.

o Numero de socios industriales para el desarrollo de proyectos de colaboracién publico - privada
o Numero de boletines de vigilancia tecnolégicas para las lineas estratégicas priorizadas
e Numero de eventos de transferencia e innovacién asistidos
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OE 4.3. Aumentar el conocimiento entre los investigadores y profesionales sanitarios del centro acerca de
la relevancia de salvaguardar sus hallazgos para aumentar las oportunidades de explotacion

comercial, mediante la realizacion de seminarios especializados y otras iniciativas

Accidén Cronograma

4.3.1 | Aumentar la conciencia entre los investigadores y profesionales sanitarios del centro | 2024-2026
acerca de la relevancia de proteger sus descubrimientos para optimizar su potencial
comercial, mediante la organizacion de seminarios especializados y otras iniciativas.

4.3.2 | Llevar a cabo sesiones formativas especificas en innovacion, valorizacion, protecciony | 2024-2026
transferencia.

4.3.3 | Mantener la UNE 166002 para asegurar correcto registro, seguimiento y control de ideas | 2024-2026
y resultados generados.

4.3.4 | Fortalecer la gestién de la propiedad intelectual relacionada con la investigacion | 2024-2026
desarrollada en el Instituto.

Indicadores de seguimiento:

e Numero de seminarios especializados realizados.

e Numero de talleres y sesiones formativas.

e Numero de participantes en los seminarios especializados.

o Nivel de satisfaccion de los participantes con los seminarios especializados.

e Mantenimiento de la certificacion UNE 166002.

o Numero de ideas analizadas y registradas en la base de datos del lIS La Fe.

e Numero de consultas sobre proteccién de propiedad intelectual realizadas al Area de Innovacién.

e Numero de proyectos de investigaciéon con estrategias de protecciéon de propiedad Intelectual
implementadas (todos los solicitados anuales).

o Numero de nuevas patentes o solicitudes de patentes presentadas.

OE 4.4. Mantener y fomentar las colaboraciones y alianzas con multiples entidades para enriquecer el
ecosistema investigador e innovador a nivel autonémico, nacional e internacional (redes,

consorcios, compahias farmacéuticas y biotecnoldgicas)

Accidén Cronograma
4.4.1 | ldentificar y establecer alianzas estratégicas con empresas farmacéuticas y | 2024-2026
biotecnolégicas a nivel nacional e internacional, explorando oportunidades de
colaboracion en investigacion, desarrollo y transferencia de conocimiento.

4.4.2 | Potenciar la creacion de alianzas autondmicas, liderados por FORCE, impulsando | 2024-2026
iniciativas que repercutan en el ecosistema innovador valenciano.

4.4.3 | Unificarindicadores de seguimientoy control de la actividad cientificay de innovaciéon a | 2024-2026
través de la revision del sistema informatico Fundanet, mejorando la interoperabilidad
de los datos entre todos los centros de investigacion, en colaboracién con FORCE.

4.4.4 | Implementar un sistema de seguimiento y evaluacion de las colaboraciones, que | 2024-2026
faciliten la transferencia bidireccional de conocimiento, para medir el impacto de la
transferencia de conocimiento y ajustar las estrategias de colaboracién segun los
resultados obtenidos.

4.4.5 | Mantener los programas de colaboracidn con las universidades publicas, potenciando | 2024-2026
la generacion de equipos multidisciplinares (a través de procesos de matching) que sean
capaces de aportar soluciones a las necesidades detectadas.

4.4.6 | Fomentar la participacion del lIS La Fe en el @mbito de innovacién europeo a través de la | 2024-2026

ayuda intramural Impulsa innovacidn internacional.
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Indicadores de seguimiento:

Numero de iniciativas conjuntas de I+D Iniciados con empresas farmacéuticas y biotecnolégicas

Numero de proyectos en los que participen 2 o mas centros de investigacién sanitarios de la Comunidad
Valenciana

Numero de articulos cientificos, patentes o informes técnicos resultantes de estos proyectos colaborativos
Numero de innovaciones tecnoldgicas o productos nuevos generados a partir de la colaboracion

Numero de convocatorias con universidades realizadas en el periodo 2024-2026

Numero de proyectos en colaboracidon concedidos con financiacion interna

OE 4.5. Potenciar la participacion en programas de colaboracion publico-privada, fomentando la

N.°.

transferencia bidireccional de conocimiento entre el Instituto y las empresas

Accidén Cronograma

4.5.1 | Desarrollar y lanzar iniciativas de colaboracién con empresas que incluyan proyectos | 2024-2026
conjuntos de investigacion y/o investigacion clinica, desarrollo y aplicacion de nuevas
tecnologias

4.5.2 | Impulsar la participacion de la administracion publica y los centros de investigacion | 2024-2026
sanitaria de la Comunidad Valenciana en proyectos de colaboracién publico-privada

4.5.3 | Organizar/asistir a eventos anuales de intercambio de conocimientos 2024-2026

4.5.4 | Organizar laJornada de Innovacion Empresarial del lIS La Fe 2024-2026

4.5.5 | Asistencia a eventos de transferencia para promocion de la oferta tecnoldgica y la | 2024-2026
transferencia de resultados a la empresa, tanto del porfolio del IS La Fe como del resto
de entidades sanitarias de la Comunidad Valenciana, con el fin de optimizar recursosy
ampliar el area de difusién

4.5.6 | Generary mantener programas de colaboracion publico-privada entre la instituciénylos | 2024-2026
centros tecnolégicos, fomentando las sinergias entre investigadores y tecnélogos

4.5.7 | Mantenery crear programa de colaboracion publico-privada con universidades privadas | 2024-2026
(como UCV), asi como con otras entidades, empresas o iniciativas privadas

Indicadores de seguimiento:

Numero de iniciativas de colaboracién realizadas con empresas que incluyan proyectos conjuntos de
investigacion, investigacion clinica, desarrollo y aplicacion de nuevas tecnologias.

Numero de iniciativas de colaboracién realizadas con empresas que incluyan proyectos conjuntos de
investigacion, investigacion clinica, desarrollo y aplicacion de nuevas tecnologias en los que participen 2 o
mas entidades de investigacion sanitaria de la Comunidad Valenciana.

Numero de eventos de intercambio de conocimientos organizados/asistidos en el afio.

Numero de asistentes a la Jornada de Innovacion Empresarial.

Nivel de satisfaccion con la Jornada de Innovaciéon Empresarial.

Numero de eventos de intercambio de conocimientos en los que se ha participado en el afio.

Numero de proyectos concedidos en convocatorias realizadas con centros tecnoldgicos en el periodo 2024 -
2026 con financiacion interna.

Numero de proyectos concedidos en convocatorias realizadas con entidades privadas en el periodo 2024-
2026 con financiacion interna.
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OE 4.6. Fomentar la participacion de la sociedad (asociaciones de pacientes, empresas del sector,
fundaciones) en los 6rganos de gobierno de la institucion

N.°.  Accion Cronograma
4.6.1 | ldentificar y contactar con asociaciones de pacientes, empresas del sector, y | 2024-2026
fundaciones para invitarles a participar en los érganos de gobierno del Instituto,
asegurando una representacion diversa y equilibrada.

4.6.2 | Favorecer la inclusidon y participacion de representantes de la sociedad realizando | 2024-2026
sesiones informativas sobre los roles, responsabilidades y mecanismos de
participacion de los que disponen como miembros en los érganos de gobierno del lIS La
Fe.

4.6.3 | Realizar seguimiento a la participacion de estas organizaciones/representantes de la | 2024-2026
sociedad en los 6rganos de gobierno para identificar dificultades y/u oportunidades de
mejora del proceso de integracion y participacion.

4.6.4 | Elaborar una lista de distribuciones de asociaciones de pacientes, fundaciones, etc., | 2024-2026
con el fin de mantenerles informados sobre los avances y actuaciones del lIS La Fe.

4.6.5 | Poner al alcance de estos colectivos informes de vigilancia competitiva generales con | 2024-2026
informacion de las actuaciones de investigacion e innovacién del IIS La Fe.

Indicadores de seguimiento:

o Numero de asociaciones de pacientes, empresasy fundaciones contactadas e invitadas a participar.

e Porcentaje de representacion de la sociedad civil en los 6rganos de gobierno.

e Numero de sesiones informativas realizadas para los nuevos miembros.

o Numero de boletines de vigilancia tecnoldgica general enviadas a asociaciones de pacientes, fundaciones,
etc.

o Numero de sesiones en las que participan los representantes de la sociedad en los drganos de gobierno.

e Numero de sesiones de seguimiento realizadas con los nuevos miembros para identificar dificultades y/u
oportunidades de mejora del proceso de integracidon y participacion en érganos de gobierno.

OE 4.7. Detectar necesidades en la practica clinica asistencial a través del contacto con los propios
pacientes y personal sanitario con el fin de generar equipos multidisciplinares que sean capaces
de aportar una solucion al reto planteado, fomentando la participacion de todas las partes
implicadas (clinicos, investigadores, tecnélogos y empresas) desde el origen del proyecto

Accidén Cronograma
4.7.1 | Realizarjornadas dirigidas a pacientesy profesionales clinicos para identificar de forma | 2024-2026
conjunta necesidades, desafios en la practica clinica, areas de mejoray oportunidades
de innovacion.

4.7.2 | Fomentar la colaboracion con empresas tecnolégicas para la co-creacidon de | 2024-2026
soluciones innovadoras que puedan ser transferidas a la practica clinica y al mercado.
Esto incluye la firma de acuerdos de colaboracion y el desarrollo de proyectos
conjuntos.

4.7.3 | Acompanar alosinvestigadores en iniciativas emprendedoras de creacion de empresas | 2024-2026
(spin-offy start-up).

4.7.4 | Establecer canales de comunicacion con las asociaciones de pacientes y fundaciones | 2024-2026
para que puedan comunicar necesidades detectadas en la practica clinica asistencial.

4.7.5 | Impulsar la generacién de equipos multidisciplinares en los que participen los perfiles | 2024-2026
investigador, clinicoy tecnoldgico.
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Indicadores de seguimiento:

Edicion 01. Septiembre, 2024

Numero de jornadas realizadas a pacientes y profesionales clinicos.

Valoracién de los pacientes/asociaciones de pacientes de las jornadas en las que han participado.
Numero de acuerdos de consorcio firmados con empresas tecnolégicas para el desarrollo de proyectos
Cantidad de soluciones innovadoras transferidas a la practica clinica y al mercado (pueden ser guias de
practica clinica desarrollados / implantados en el hospital y/o reposicionamiento de medicamentos).
Numero de proyectos solicitados en los que participen los perfiles investigador, clinico y tecnoldgico.

Numero de posibles spin-off / start-up en proceso de constitucidon para dar respuesta a una necesidad
clinica identificada.
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EJE5- GOBERNANZA DEL DATO Y CIBERSEGURIDAD

OE 5.1. Impulsar la investigacion con datos garantizando el pleno respeto del Reglamento General de
Proteccion de Datos (RGPD) y el Esquema Nacional de Seguridad (ENS)

Accion Cronograma
5.1.1 | Creary poner en marcha una Oficina de Ciencia de Datos en el IIS La Fe encargada de | 2024-2026
gestionar todas las solicitudes de datos con fines secundarios e integrar la participacion
de la(s) plataforma(s) correspondientes.

5.1.2 | Implementar un modelo de gobernanza del dato alineado con estandares de calidad y | 2024-2026
crear, en su caso, las estructuras organizativas necesarias.

5.1.3 | Disefiar y desplegar procesos y politicas que permitan una adecuada gestion de los | 2024-2026
datos y garanticen su maxima calidad, asegurando la transparencia y la ética en la
reutilizacion de datos para investigacion de conformidad con el RGPD, la LOPDGDD, el
ENS, y la Directiva NIS2.

5.1.4 | Crear un Data Lake Sanitario del IS La Fe que centralice la informacidn de investigacion | 2025-2026
y registros clinicos seudonimizada para mejorar las capacidades del Instituto, permitir

realizar investigaciones transversales y fomentar colaboraciones multidisciplinarias.

5.1.5 | Integrar capacidades analiticas de datos que permitan el gobierno del dato y garantizar | 2024-2025
la seguridad, interoperabilidad y cumplimiento normativo y satisfagan las necesidades
de los proyectos de investigacion.

5.1.6 | Ofrecer formacion relacionada con la gestidon y gobierno del dato dirigida al personaldel | 2024-2025
IIS La Fe para asegurar la correcta implementacién y funcionamiento del espacio de
datos.

Indicadores de seguimiento:
e Numero de solicitudes de acceso a datos recibidas por la Oficina de Ciencia de Datos.
e Numero de solicitudes de acceso a datos tramitadas por la Oficina de Ciencia de Datos.
e Numero de solicitudes tramitadas por la Oficina de Ciencia de Datos y aprobadas por el CEIm/CEIC.
o Numero de asistentes a formaciones realizadas y personal capacitado en gestion y gobierno del dato.
e Grado de satisfaccion de los usuarios internos y externos con los servicios proporcionados por la Oficina
de Ciencia de Datos, evaluada mediante encuestas.

OE 5.2. Fomentar la innovacion mediante el uso de tecnologias emergentes garantizando el pleno
respeto de los derechos fundamentales, en particular, el de proteccion de datos

N.°. Accion Cronograma

Definir procesos especificos para el impulso de la innovacién que garanticen el
5.2.1 . . . . ., 2025-2026
cumplimiento normativo y la seguridad de la informacion.

5.2.2 | Ofrecer soporte especializado a las iniciativas de innovacion. 2025-2026

Indicadores de seguimiento:
e Grado de implantacién de los procesos.
e Numeros de iniciativas tramitadas.
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OE 5.3. Implementar programas de mejora continua que permitan la capacitacion del personal
investigadory de gestion sobre las mejores practicas de proteccion de datos y concienciar sobre
la importancia de la seguridad de la informacion

Accion Cronograma
5.3.1 | Crear y poner en marcha programas de formacion continua dirigidos al personal | 2024-2026
investigadory de gestion sobre las mejores practicas en proteccién de datos y seguridad

de lainformacion. Estos programas deberan incluir médulos sobre normativas vigentes,
técnicas de seguridad, y casos de estudio practicos. La formacion se ofrecera a través
de distintos formatos tales como talleres, cursos en linea y/o seminarios presenciales.

5.3.2 | Organizar actividades de concienciacion para destacar la importancia de la seguridad | 2024-2026
de la informacién y la proteccion de datos. Estas campafias pueden incluir charlas
informativas, boletines electrénicos o materiales educativos que refuercen la
importancia de seguir las mejores practicas y normativas en la gestion de datos.

Indicadores de seguimiento:
e Numero de actividades formativas disefiadas y ofrecidas
o Numero de asistentes a las actividades formativas
e Grado de superacion de las actividades formativas
e Grado de satisfaccion de los asistentes

OE 5.4. Definir y ejecutar un programa de auditorias periodicas de cumplimiento normativo y de medidas

de seguridad para evaluar el nivel de eficacia y desempefio de las politicas, medidas y

procedimientos existentes y proponer las mejoras necesarias

Accion Cronograma
5.4.1 | Disefar una estrategia que permita evaluar el grado de cumplimiento en materia de | 2024
proteccion de datos de toda la Institucion.

5.4.2 | Elaborar un calendario de Auditorias en materia de protecciéon de datos en base a los | 2025
recursos disponibles.

5.4.3 | Realizar una auditoria que ofrezca una visién general del grado de cumplimiento | 2025-2026
normativo de la institucion.

Indicadores de seguimiento:
e Estrategia de Auditoria de toda la institucién
e Calendario de Auditorias
e Informe de Auditoria

OE 5.5. Fortalecer y mantener la excelencia en la seguridad de la Informacion bajo los estandares
requeridos del ENS y proximamente bajo Directiva sobre Seguridad de la Redes y los sistemas
de informacion de la Unién Europea (NIS2). De modo que exista en la politica de Seguridad de la
Informacion del IIS La Fe unos principios basicos para proteger la informacion y los servicios y
unos requisitos minimos para asegurar el acceso, la confidencialidad, la integridad, la
trazabilidad, la autenticidad, la disponibilidad y la conservacion de los datos, la informacion y
los servicios utilizados por medios electronicos que gestionen el lIS La Fe

Accion Cronograma

5.5.1 Realizar una auditoria regular ordinaria, a dos afios de la Certificacion del ENS (julio de | 2025
2023) para verificar el cumplimento de los requerimientos del ENS.

5.5.2 | Actualizacién de la politica, las normativas y los procedimientos de seguridad de la | 2024-2026
informacion segun las mejores practicas y normativas vigentes.
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5.5.3 Realizar al menos una jornada anual de concienciacion acerca de la seguridad de la | 2024-2026
informacioén, dirigida principalmente a los trabajadores de la Fundacion-IIS La Fe.
5.5.4 Implementar formacién continua para el personal sobre seguridad de la informacién. 2024-2026

5.5.5 Invertir en tecnologias avanzadas de proteccion de datos y ciberseguridad. 2024-2026
5.5.6 Realizar pruebas de penetracidony analisis de vulnerabilidades de manera regular. 2024-2026
5.5.7 Elaborar un Plan de Continuidad del sistema. 2024-2026

5.5.8 Colaboracion en iniciativas y foros de seguridad para estar al tanto de las ultimas | 2024-2026
tendencias y amenazas en ciberseguridad.

5.5.9 Implementar sistemas de monitorizacién continua para detectar y responder a | 2024-2026
cualquier amenaza de seguridad en tiempo real.
5.5.10 | Formacion especifica para los miembros del Area de Informatica y del Comité Técnico | 2024-2026
de Seguridad de la Informacidén para poder gestionar y responder eficazmente a los
desafios de la seguridad de la informacién.

5.5.11 | Creacion de un departamento de Seguridad de la Informacién, Departamento Ciber, | 2025-2026
dependiente del Area de Informética que Unicamente atienda a la gestién y proteccion
de la seguridad de la informacién, asegurando la implementacién de las politicas,
normativas y procedimientos de seguridad, y respondiendo de manera eficiente a
incidentes y amenazas cibernéticas.

Indicadores de seguimiento:

e Numero de no conformidades detectadas en la auditoria de verificacion de cumplimento de los
requerimientos del ENS

e Renovacion del Sistema de Gestion de Seguridad de la Informacion — certificaciéon ENS

e Revision de la Politicay de la documentacién del Sistema de Gestidon de Seguridad de la Informacion

e Numero de jornadas de concienciacion realizadas

o Numero de personas formadas en cursos especificos de seguridad de la informacién

e Recursos (euros) invertidos en mejoras de la infraestructura tecnoldgica

o Numero de pruebas de penetraciony analisis de vulnerabilidades realizadas en el afio

e Elaboracién del Plan de Continuidad del sistema

e Numero de iniciativas y foros de seguridad para estar al tanto de las ultimas tendencias y amenazas en
ciberseguridad

e Numero de sistemas de monitorizacidn continda implantados para detectar y responder a cualquier
amenaza de seguridad en tiempo real

e NuUmero de cursos / formacion especifica para los miembros del Area de Informatica y del Comité Técnico
de Seguridad de la Informacion para poder gestionar y responder eficazmente a los desafios de la seguridad
de lainformacion

e Creacion del Departamento Ciber
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EJE 6 - CUMPLIMIENTO NORMATIVO Y BIOETICA

OE 6.1. Implantacion y desarrollo de un Programa de Cumplimiento Normativo (Compliance) en la
Fundacion IIS La Fe, asi como de un modelo de organizacion y gestion de riesgos y de prevencion

de delitos penales en la institucion, todo ello de conformidad con la normativa comunitaria y
nacional aplicable

Accion Cronograma

6.1.1 | Disefio e implementaciéon de un Programa de Cumplimiento Normativo en la Fundacién | 2026
- 1IS La Fe, alineado con la normativa aplicable.

6.1.2 | Disefio e implementacién de un modelo de organizacion y gestién de riesgos y de | 2026
prevencién de delitos penales en la institucidon conforme a la normativa aplicable.

Indicadores de seguimiento:

e Confirmaciéon de la implementacion del Programa de Cumplimiento Normativo, con documentacion
aprobaday en vigor

e Confirmacién de la implementacion del modelo de organizacidn y gestion de riesgos y prevencion de
delitos penales, con documentacion aprobaday en vigor

e Numero de riesgos identificados y gestionados: Cantidad de riesgos identificados y gestionados bajo el
nuevo modelo

e Numero de auditorias realizadas para evaluar la efectividad del modelo

OE 6.2. Desarrollar e implementar una Politica de integridad cientifica en el IIS La Fe

N.°.  Accioén Cronograma
6.2.1 | Desarrollar una Politica de integridad cientifica en el IS La Fe 2025
6.2.2 | Difundir la Politica de integridad cientifica entre el personal del IIS La Fe 2025-2026

Indicadores de seguimiento:
e Confirmacioén de que la Politica de Integridad Cientifica ha sido desarrollada y oficialmente aprobada
e Numero de acciones de difusion: Cantidad de actividades (talleres, seminarios, comunicaciones internas,
etc.) realizadas para difundir la Politica de Integridad Cientifica entre el personal del lIS La Fe

e Encuestas de comprension: Evaluaciones periédicas para medir la comprension y el compromiso del
personal con la Politica de Integridad Cientifica

OE 6.3. Revisar y actualizar el Codigo ético y deontolégico del IIS La Fe, integrando nuevas practicas en
investigacion, integrando la aplicacion de las nuevas tecnologias (inteligencia artificial) y nuevas

directrices en cuanto a investigacion animal

N.°. Accion Cronograma
6.3.1 | Revisary actualizar el Cédigo Etico y Deontolégico del 1IS La Fe 2025
6.3.2 | Difundir el Cédigo ético y deontoldgico actualizado entre el personal del lIS La Fe 2025-2026

Indicadores de seguimiento:

e Confirmacion de que el Cédigo Eticoy Deontolégico ha sido revisado, actualizado y oficialmente aprobado
e Numero de acciones realizadas para difundir el Cédigo ético y deontoldgico entre el personal del lIS La Fe
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e Porcentaje de personal informado: Proporcién del personal del IS La Fe que ha recibido informacién o
formacion sobre el Cédigo Etico y Deontoldgico actualizado

e Evaluaciones de comprension: Resultados de evaluaciones para medir lacomprensiéon del personal sobre
las nuevas practicas y directrices incluidas en el Cédigo

OE 6.4. Mejorar la experiencia de los pacientes participantes en ensayos clinicos atendidos en la UICAB

N.°. Accion Cronograma

6.4.1 | Mejorar las condiciones de privacidad para los pacientes participantes en ensayos | 2025-2026
clinicos que acuden a la UICAB, en especial, para las personas que se encuentran en la
zona de administracién de tratamientos
6.4.2 | Crear un ambiente confortable en la sala de espera de la UICAB 2025-2026
6.4.3 | Evaluar las medidas de seguridad implementadas destinadas a garantizar la protecciéon | 2025-2026

de datos personales de las personas participantes de ensayos clinicos en la UICAB para

desplegar, en su caso, las mejoras necesarias

Indicadores de seguimiento:
o Numero de mejoras implementadas para aumentar la privacidad de los pacientes en la UICAB
o Numero de mejoras implementadas en la sala de espero de la UICAB
e Satisfaccién de los pacientes: Resultados de encuestas de satisfaccion especificas sobre la privacidad y el
confort de los pacientes participantes en ensayos clinicos
e Estado de las instalaciones: NUmero de intervenciones realizadas para la mejora de las instalaciones de la
UICAB, incluyendo renovacionesy actualizaciones de equipamiento
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