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Este documento ha sido revisado y aprobado por la Comisién de Investigacion y el Comité Cientifico Externo.

Este Plan estratégico también esta aprobado por la Direccion del 1IS La Fe, por la Junta de Gobierno del IIS
La Fe y ratificado por el Patronato del 1IS La Fe el 12 de marzo de 2019.

Sera distribuido a todo el personal vinculado al IIS La Fe (investigador, docente y/o apoyo) de la Institucién a
través de la intranet del IIS La Fe.
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1 INTRODUCCION

La planificacion de la estratégica es un proceso que requiere del diagndstico de la organizacion y de su
entorno, para fijar los ejes, objetivos y acciones que le permitan orientarse en el presente y hacia el futuro.

El Plan Estratégico es una herramienta que refuerza a la organizacién y crea una cultura que le guia y le
enfoca hacia su efectividad.

1.1 Estructuradel Plan Estratégico

El IS La Fe ha desarrollado el presente Plan Estratégico 2019- 2023 con el objetivo de desplegar una
estrategia ambiciosa pero realista, que ayude a cumplir con la misién, y nos acerce que a la vision del
instituto de excelencia que queremos ser.

El Plan Estratégico se ha estrcuturado en los siguientes documentos:

= Plan Estratégico

= Anadlisis del entorno y analisis interno
= Desarrollo Estratégico

= Cuadro de Mando

= Priorizacion de la investigacion

= Proyecto Cientifico Cooperativo

= Plan de Calidad

= Plan de Formacion

= Plan de tutela de grupos emergentes
= Revision y reformulacion.
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Para el IIS La Fe ha llegado la hora de mirar hacia adelante. Los préximos cinco afios tenemos grandes retos
que afrontar en los que tendremos que aumentar nuestro compromiso con la sociedad, con el entorno, con la
salud y hacer frente a los desfios econdmicos que nos encontremos dado el entorno socio-politico actual. Por
ello, deberemos fortalecer aun mas la internacionalizacion, potenciar la interdisciplinaridad, la
transversalidad, asi como, impulsar formas mas innovadoras de gobernaza y gestion.

Sin duda alguna, estos retos deben situar en el centro a las personas reteniendo talento, atrayendo nuevo
talento y asegurando la renovacion generacional de personal investigador. Es por ello que, se debe trabajar
en el establecimiento de una carrera profesional con itinerarios formativos que permitan a sus profesionales
desarrollarse y crecer al tiempo que la institucion.

Los trabajos para la elaboracion de este Plan estratégico comenzaron en septiembre de 2018, cuando se
defini6 una metodologia de trabajo entre la direccion y parte del equipo de gestiébn quienes llevaron una
primera tarea de Benchmarking. Partiendo de este estudio se elaboré un borrador del plan que fue trasladado
a los Comités Asesores y los Organos de Gobierno. A finales de enero, se abrié una fase de escucha
participativa entre los distintos colectivos del IIS La Fe.

Fruto de este proceso de elaboracion surge este Plan, que nos permitira definir nuestros objetivos y concretar
las medidas y acciones a implementar en concordancia con la misién, vision y valores que deben inspirarnos
y guiarnos de ahora en adelante. De este modo marcaremos el rumbo que habrd que seguir para
desplegando nuestra estrategia en los seis ambitos estratégicos: Personas, Excelencia, Gobernanza y ética,
Financiacién y sostenibilidad, Innovacion y proyeccién, y Sociedad se pueda poner en valor la innovacién, el
liderazgo y la proyeccién global del instituto, desarrollarnos como una entidad tractora de talento,
multidisciplinar e integradora y convertirnos en un centro de investigacion socialmente responsable y
sostenible.

En definitiva, el Plan Estratégico 2019 -2023 quiere ser la herramienta que nos permita dar vida a un Instituto
de Investigacién Sanitario actual, agil y comprometido como el que la sociedad necesita, desde hoy mismo.
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2.1 Metodologia/trabajo participativo

Adjunto se describe la metodologia de trabajo y acciones de participacion del personal del 1S La Fe para la
redaccion del presente Plan:

FORMULACION PLAN ESTRATEGICO 2019 - 2023

FASE 1

FASE 2

FASE 5

FASE 5
DIFUSION E

documentos a
desarrollar

gobierno

PREPARACION ~ FORMULACION APROBACION .
INTERIORIZACION
. octubre-
, septiembre . . febrero-marzo
Cuando? noviembre diciembre 2018 enero 2019 febrero 2019
2018 2019
2018
— Direccién — Direccién — Comité — Direccién IS — Comision de — Area
Cientificay Cientificay Cientifico — Personal de Investigacion Comunicacién
Gerente Gerente Externo gestion — Direccién 1IS — personal
— Personal de — Personal de —Junta de — Comision de — CCE investigador
gestion gestion Gobierno Investigacion —Junta de
Participantes Comisionde  — Comision de — Patronato — Comités Gobierno
Investigacidn Investigacion (Innov. — Patronato
Empresa,
Etica, EECC)
— Personal
investigador
Equipo de Recopilaciéon Revisiény Através de Revisién, Difusion e
gestion de informacién  aprobacion de grupos focales valoraciény interiorizaciéon
traslada pre- y pre- borrador en por ambito/ OE/  aprobacién de
Cémo? propuesta a estructura de reuniones acciones documento por
Direccion y Cl. documentos ordinarias de globales Organos de
Organos de gobiernoy
gobierno consultivos
Revisar y Ajustar y Obtener Escuchar a los Aprobar el Divulgar
actualizar consolidar los aprobacion del  grupos focalesy  documento masivamente el
DAFO, y principales borrador por profundizar en final plan estratégico
mision, vision, objetivos, los Organos de las partes del 2019-2023 a través
valores. acciones y gobiernoy documento para de los distintos
Obijetivos Establecer ejes  desarrollo de consultivos elaboracidn medios de
transversales, los diferentes propuesta comunicacion del
ambtios de documentos definitiva a IIS La Fe
actuaciony Organos de

Edicién 01. Marzo 2019
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3 ANALISIS/DIAGNOSTICO DAFO

El 1IS La Fe ha realizado un analisis a conciencia y basado en la informacion del analisis externo y analisis
interno y la idiosincrasia del 1IS La para identificar las fortalezas, oportunidades, debilidades o amenazas.
Estas se incardinaran en la vision estratégica del IS La Fe de actuacion sobre seis ambitos clave: Personas,
Excelencia, Gobernanza y Etica, Financiacion y Sostenibilidad, Innovacion y Proyeccion, y Sociedad

Este analisis de la situacion actual y de las tendencias general y posibles escenarios es previo a la definicién
de la estrategia de Investigacion e Innovacion a aplicar durante los proximos afios 2019-2023.

MATRIZ DAFO

VISION EXTERNA [ Amenszas | [ OromTuNIDADES |

VISION INTERNA [ Demwpapes | | ForTaezas |

Como oportunidades se destacan aquellos acontecimientos, variables y caracteristicas del entorno que
pueden influir favorablemente en la situacién y funcionamiento de la institucién, facilitando o incrementando
su volumen de actividad, su productividad y la competitividad de la investigacion e innovacion en el ambito de
la salud realizada en la misma.

Como amenazas se sefialan aquellos acontecimientos, variables y
caracteristicas negativas del entorno que pueden dafar la situacion y
funcionamiento de la institucion, reduciendo o limitando su volumen de
actividad, su productividad y su posicion competitiva en el campo de la
investigacién e innovacién biomédica.

Como fortalezas se indican aquellas variables, rasgos, caracteristicas y/o
situaciones diferenciadoras de la institucion sobre las que basar el
crecimiento, proyeccién, calidad y desarrollo de la investigacion e
innovacion biomédica realizada en la institucién, ya que facilitan su
capacidad de respuesta y competitividad.

Como debilidades se han sefalado aquellas variables, rasgos,
caracteristicas y/o situaciones de la instituciéon que dificultan el crecimiento,
proyeccion, calidad y desarrollo de la investigacién e innovacidn biomédica realizada en la institucion, ya que
reducen su capacidad de respuesta y competitividad.

Con este analisis se pretende:

- Evitar que las debilidades sean un elemento favorecedor de las amenazas.

- Reorientar las debilidades para aprovechar las oportunidades.

Edicion 01. Marzo 2019 Péagina 5 de 28
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Aprovechar las fortalezas para contrarrestar las amenazas.

Utilizar las fortalezas para aprovechar las oportunidades.

Debilidades

Se consideran Debilidades aquellas limitaciones en cuanto a las capacidades que pueden impedir el
desarrollo del Plan Estratégico del IS La Fe y en cuanto a la competitividad con sus pares. Se han detectado
las siguientes:

PERSONAS

Inestabilidad laboral, retribucion baja, falta de reconocimiento de la labor investigadora para la
consecucién de plazas/promocién

Envejecimiento de la plantilla investigadora

Necesidad de personal investigador emergente con potencial

Alta rotacion del personal de gestion.

Plan de Formacién/Carrera poco atractivo

EXCELENCIA

Escasa participacion del personal de atencién primaria y enfermeria en investigacién
Bajo grado de seguimiento del cumplimiento en los ensayos cinicos

Proceso de reestructuracion en areas cientificas en vias de implementacion

Sistema de evaluacion de personal invetigador, grupos y areas débil e intermitente

GOBERNANZA Y ETICA

Baja pluralidad en la toma de decisiones del Instituto

Necesidad de reforzamiento de las politicas de transparencia del Instituto

Falta de consolidacion y liderazgo de las areas cientificas

Baja colaboracién y asentamiento de sinergias entre grupos y areas de investigacion

FINANCIACION Y SOSTENIBILIDAD

Falta de implentacion de politicas de contencién del gasto y gestién eficiente de los recursos
econdémicos

Debilidad de los sistemas de gestiébn de la calidad y la informacion, con falta de adaptacién
tecnolégica

Recursos insuficientes para el mantenimiento/reparacion de los equipos e infraestructuras,y el
conjunto patrimonial (Torre A)

Falta de formacién profesionalizada del personal de gestion

Necesidad de mejora de la calidad investigadora y metodolégica en las propuestas de solicitud de
ayudas

INNOVACION Y PROYECCION

Edicion 01. Marzo 2019 Péagina 6 de 28
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Investigacion basada en el estado del arte y la evidencia clinica, con escasos resultados protegibles
Poca cultura de internacionalizacion a nivel de la comunidad cientifica del IS La Fe

Escasa participacién en proyectos como coordinador y en redes internacionales

Necesidad de reforzar el sistema de intercambio y movilidad internacional

SOCIEDAD

Ineficiente sistema de seguimiento y monitorizacion de resultados que llegan a la practica clinica
Falta de desarrollo de proyectos con mayor implicacién de la Sociedad desde su concepcién

Débil implementacién de politicas de Open Access y planes de gestién de datos (PGD) de
investigacién

Ineficaz sistema de comunicacion interna

Amenazas

Se definen como Amenazas a aquellos elementos del entorno que pueden limitar la competitividad del
instituto de investigacion sanitaria La Fe o su sostenibilidad.

PERSONAS

Crecimiento del nUmero de centros de investigaciéon en el ambito salud, con capacidad de atraccion
de talento

Legislacion y normativa de aplicacion al sector publico que complica la captacién y estabilizacién del
personal

Puesto mas atractivos y con mayor retribucion econémica en el sector privado

Falta de politicas y apoyos publicos para el fomento de la carrera profesional investigadora y la
contratacion de personal

EXCELENCIA

Inestabilidad del personal investigador. Fuga de cerebros
Avance muy rapido del conocimeinto y las tecnologias en los ambitos transversales de Imagen,
Medicina Personalizada y Big Data

GOBERNANZA Y ETICA

Crecimiento exponencial de la legislacion y normativa en materia de ética

FINANCIACION Y SOSTENIBILIDAD

Falta de estabilidad econémica y financiera a nivel global
Aumento de la competencia por los recursos econémicos competitivos
Globalizacion y deslocalizacién de los Ensayos Clinicos

INNOVACION Y PROYECCION

Aumento de la competencia a nivel europeo e internacional

Edicion 01. Marzo 2019 Péagina 7 de 28
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« Escaso interés del sector productivo en resultados de la investigacién que no responden a las
necesidades de sus clientes

SOCIEDAD
+ Sociedad con falta de confianza en el sistema nacional de salud
- Ineficiente informacién de la importancia de la participacion de la Sociedad en los resultado de la
investigacién

Fortalezas

Se entienden por Fortalezas del 1IS La Fe aquellas capacidades y recursos que proporcionan una ventaja
competitiva al instituto, o que ofrecen valor afiadido para el hospital, el SNS, o las empresas que pueden
utilizar los resultados de la investigacion.

PERSONAS

* Nuevo equipo Directivo, de gestion y cientifico

« Equipo de gestiébn comprometido, con alta resilencia y capacidad de adaptacién al cambio

+ Grupos de investigacién formados por investigadores basicos y clinicos, y personal de entes
concertantes, multidisciplinariedad

« Implantacién de las Politicas Human Resources Strategy for Researches (HRS4R) y de la Open
Transparent and Merit-Based- Recruitment (OTM-R)

« Programa especial de Doctorado para residentes, y de formacién complementaria

EXCELENCIA

+ Lideres internacionales en determinados &mbitos del conocimiento

+ Alta participacion del 1IS La Fe en las redes de colaboracién nacional ( 6 RETICs, 7 CIBER y 3
Plataformas), en Redes europeas, EUOPENSCREEN y posicionamiento del IIS La Fe respecto a las
infraestructuras europeas EATRIS, ECRIN y ESFRI Euro-bioimaging.

« Reconocimiento como la primera infraestructura cientifica y técnica singular (ICTS) espafiola de base
hospitalaria

- Crecimiento importante de la investigacién por parte de Personal asistencial, Grupos emergentes,
Enfermeria y Atencién Primaria

« Importante crecimiento de los estuidos clinicos en fases tempranas, estrucutras Unicas para el
desarrollo de estos estudios (UICAB) y enfoque al paciente

» Integracién de la Fundacion IVI y reforzamiento del area de investigacion de Fertilidad y Medicina
Materno-Infantil

GOBERNANZA Y ETICA
« Conformacion de un instituto integrador y multidisciplinar, capaz de atraer nuevos entes concertantes
+ Capacidad financiera para el lanzamiento de convocatorias intramurales de promocién de la
investigacion

Edicion 01. Marzo 2019 Péagina 8 de 28
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Apuesta por la calidad con diversas certificaciones conseguidas, compromiso de ética y la
transparencia

FINANCIACION Y SOSTENIBILIDAD

Implantacion de politicas de auto sostenibilidad y capacidad financiera
Adquisicén de equipamiento de vanguardia gracias a la consecucion de Fondos FEDER
Capacidad de diversificacién de fuentes de financiacion, publicas y privadas

INNOVACION Y PROYECCION

Imagen de marca y referencia del Hospital La Fe.

Programas de promocién de la innovacion abierta y colaborativa con la UV, UPV y REDIT. Estrategia
Biopolo

Nombramiento, por parte de la Agencia Valenciana de Innovacion, como centro receptor de una
Unidad Cientifica de Innovacion Empresarial, con aportacién de recursos econémicos

Aumento de la visibilidad internacional a través de la formacion de consorcios en Proyectos de |+D+i

SOCIEDAD

Capacidad de desarrollo de investigacion traslacional, muy enfocada a las necesidades no cubiertas
del Sistema Nacional de Salud

Desarrollo de programas de divulgacion de resultados de investigacié a la sociedad y actividades de
educacion para la ciencia

Pagina web actualizada y actractiva, y sistemas interno de comunicacion y colaboracion (intranet y
YAMMER)

Visibilidad de las actividades de I+D+i en medios de comunicacion y redes sociales

Oportunidades

Se delimitan las Oportunidades como aquellos nichos en la agenda nacional, europea o internacional donde
el instituto La Fe puede ofrecer valor afiadido y tener ventaja competitiva.

PERSONAS

Consolidacion de los programas de liberacion de carga asistencial (ISCIl), programa de
Intensificacion de la Actividad Investigadora o el Programa Juan Rodés y Rio Hortega, promovidos
por ISCIII

Aumento de la motivacion de los estudiantes por la carrera investigadora

EXCELENCIA

Liderazgo a nivel de la investigacion internacional de las estructuras de investigacion / innovacion
(SCReN, ITEMAS; CIBER, RETICs)

La creciacion del nuevo Ministerio de Ciencia, Innovacion y Universidades, junto a la Agencia Estatal
de Investigacion
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GOBERNANZA Y ETICA
« Reglamentacion suficiente en materia de buen gobierno y ética para las instituciones publicas

FINANCIACION Y SOSTENIBILIDAD
- Capacidad de la Conselleria de Sanidad de captacion de Fondos FEDER orientados a la [+D+i (para
infraestructuras)
 Nuevo contexto normativo europeo de Productos Sanitarios, que incluye mayor restriccién y la
obligatoriedad de realizar mas estudios clinicos de validacién de los productos

INNOVACION Y PROYECCION
* Nuevos programas de fomento de la Innovacién de la Agencia Valenciana de Innovacion
+ Programa Marco de Investigacion Horizonte Euorpa (2021 — 2027)
« Las empresas externalizan 1+D, fomentan la Open Innovation y buscan resultados académicos para
incorporar a su desarrollos

SOCIEDAD
« Sociedad digitalizada, con creciente interés en la participacién social y la colaboracion ciudadana
« Acercamiento de la ciencia a la Sociedad a través de la redes sociales y formento del
micromecenazgo

Edicion 01. Marzo 2019 Péagina 10 de 28
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4 MISION, VISION Y VALORES

La mision, visidn y valores del IIS La Fe se consideran en su mayor parte vigentes, si bien cabe una
reformulacion parcial de los valores tras la reciente reflexion estratégica:

Mision

Somos un equipo multidisciplinar con vocacion de servicio cuya mision es generar conocimiento biomédico,
clinico y sanitario, promoviendo su efectiva traslacion para mejorar la calidad de vida del paciente y la
sociedad

Vision

Mejorar la vida y la salud de la sociedad, liderando una investigacion biomédica de vanguardia,
comprometidos con la cooperacion, el talento, y la innovacién

Valores

Los valores del IIS La Fe son los siguientes:

e Tractor del talento y del desarrollo personal y profesional
o Excelente

e Integrador

e Etico y transparente

e Sostenible

e Con espiritu de mejora

e |nnovador y creativo

e Abierto al mundo

e Orientado al resultado y a la aplicabilidad

e Responsable, con y para la Sociedad

Edicion 01. Marzo 2019 Péagina 11 de 28
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5 DESARROLLO ESTRATEGICO

Con el objetivo de desarrollar una investigacion e innovacién responsables y de excelencia, promocionar el
talento, la sostenibilidad y la apertura al cambio, asi como afrontar los retos futuros, el Instituto de
Investigacion Sanitaria La Fe ha disefiado el Plan Estratégico del IIS La Fe para el periodo 2019-2023. Este
Plan se fundamenta en tres ejes transversales, que impregnan seis ambitos clave de actuacion, y sobre
éstos Ultimos se ponen en marcha una serie de acciones globales. Dichas acciones, que seran desarrolladas
mediante actividades concretas dentro de los diferentes Planes de Accion anuales, facilitaran el cumplimiento
de los doce objetivos estratégicos del Plan.

= Fomentar una
investigacion
€ innovacian
responsables
valor al SNS y con ypara la
a los sectores Sociedad
econdmicos »Impulsar la
relacionados difusion de

sFavorecer las ados y la
alianzas visibilidad del
estratégicas y Instituto,
la internacio- involucrando
nalizacion en a la Sodedad
todos los
ambitos

=Afianzar un
Instituto
innovador,
que aporta

=Aumentar la
competiti-
vidad y los
fondos
captados,
ptiblicos o
privados

sGarantizar
eficiencia en
la gestion de
los recursos

=Atraer el =Potendiar la
mejor

talento a

= Asegurar un
investigacion Instituto mas
de Grupos R integrador,
nivel global emergent’es, . ;?a.rtlclpatn.ro,
Enfermeria y ético y
=Promover la Atencion honesto
estabiliza- Primaria = Reforzar la
ciény la = Consolidar la vision de las
retencidn de excelenda areas
las Personas cientifica en cientificas y la
investigacion colaboracién
traslacional y intramural
los sistemas
de evaluacion

TICA

AMBITOS
PERSONAS
EXCELENCIA
SOCIEDAD

s

GOBERNANZA
FINANCIACION Y SOSTENIBILIDAD
INONVACION Y PROYECCION

OBJETIVOS
ESTRATEGICOS

EJES

Ejes transversales

Teniendo en cuenta el escenario global, actual y futuro, del IIS LA FE, conocido internacionalmente como
entorno VUCA (Volatile, Uncertain, Complex and Ambiguous), donde el contexto es cambiante, tecnolégico
dependiente y altamente competitivo, se han identificado unos elementos clave de innovacion y
transformacion imprescindibles para el Instituto, a los que hemos dado una consideracion especial de cara a
nuestra evolucién y desarrollo en los proximos afios. Con un enfoque transversal, se han establecido TRES
EJES, que deben ser los catalizadores que impregnen los seis ambitos estratégicos del Plan y que nos
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permiten concretar y estimular numerosas acciones globales y actuaciones especificas para cada uno de
ellos, que nos ayuden a conseguir nuestras metas.

PONER EN VALOR LA INNOVACION, EL LIDERAZGO Y LA PROYECCION GLOBAL DEL
INSTITUTO

Tenemos que reforzar nuestra capacidad de innovacién y liderazgo en el ambito de la investigacion
biomédica y de la salud, con el objetivo de convertirnos en un instituto de investigacion sanitaria reconocido
en todo el mundo.

DESARROLLARSE COMO UNA ENTIDAD TRACTORA DE TALENTO, MULTIDISCIPLINAR E
INTEGRADORA

Tenemos que lograr que el IIS La Fe sea centro de referencia internacional para los nuevos talentos, donde
sea posible el desarrollo personal y profesional de todo tipo de perfiles, acompafiado del sentimiento de
integracion y pertenencia a la institucién.

CONVERTIRSE EN UN CENTRO DE INVESTIGACION SOCIALMENTE RESPONSABLE Y
SOSTENIBLE

Tenemos que convertirnos en un centro de investigacion de escala humana, sensible a nuestro entorno
clinico y social, y responsable con nuestros multiples agentes de interés, como la Sociedad, nuestra
comunidad de pacientes, la administraciéon publica, los centros de formacion (Institutos y Universidades), el
entorno empresarial, etc. y que aporte respuestas a las necesidades clinicas y asistenciales tanto de nuestra
comunidad, como del Sistema Nacional de Salud y globalmente. Queremos apostar por un modelo innovador
de responsabilidad social, de caracter integral, que incorpore todos los ambitos y agentes de interés de
nuestro entorno, que aspire a la excelencia y a la sostenibilidad financiera.

Ambitos y Objetivos Estratégicos

Para afrontar los desafios que conlleva culminar nuestra misién, hemos definido 6 a&mbitos clave de
actuacion: Personas, Excelencia, Gobernanza y Etica, Financiacion y Sostenibilidad, Innovacion y
Proyeccién, y Sociedad. De estos seis ambitos se despliegan los doce objetivos estratégicos que nos
proponemos para el afio 2023 y las actividades globales que se articulan en ellos, estimulados por los tres
ejes transversales.

PERSONAS

«Un modelo de institucion que tiene como eje principal las personas, que se esfuerza en promover
programas y actuaciones encaminadas a su desarrollo personal y profesional, con el objetivo de ser un
compafiero de referencia en el camino de la vida»
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OE1. Promover la estabilizacion y la retencién de las Personas

OE2. Atraer el mejor talento a nivel global

EXCELENCIA
«Aspirar a la excelencia cientifica, posicionando al IS La Fe en el mapa global como centro de investigacién
riguroso, autoexigente y comprometido con la ciencia»

OE3. Potenciar la investigacion de Personal asistencial, Grupos emergentes, Enfermeria y
Atencion Primaria

OE4. Consolidar la excelencia cientifica en investigacién béasica y traslacional, y los sistemas de
evaluacion

GOBERNANZA Y ETICA
«Una gobernanza plural, participativa y comprometida, asentada sobre los valores de la ética, la
transparencia y la honestidad, son la base para el desarrollo y crecimiento del Instituto»

OES5. Asegurar un Instituto mas integrador, participativo, ético y honesto

OES®6. Reforzar la vision de las areas cientificas y la colaboracién intramural

FINANCIACION Y SOSTENIBILIDAD
«Asegurar la sostenibilidad del IIS La Fe a través de una gestion eficiente y responsable de los recursos de
los que se dispone, y trabajar arduamente en la consecucion de nuevos gque aseguren su continuidad»

OE7. Aumentar la competitividad y los fondos captados, publicos o privados

OES8. Garantizar la eficiencia en la gestion de los recursos

INNOVACION Y PROYECCION
«Ilmpregnar en todo el instituto la cultura de la innovacion y la internacionalizacion, como elementos clave
para estar abiertos al mundo, con capacidad de adaptacion y crecimiento como institucién»

OE9. Afianzar un Instituto innovador, que aporta valor al SNS y a los sectores econdémicos
relacionados

OE10. Favorecer las alianzas estratégicas y la internacionalizacion en todos los ambitos
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SOCIEDAD
«Aspirar a realizar una investigacion e innovacion responsables, con y para la Sociedad, que tiene en cuenta
una perspectiva a largo plazo sobre el tipo de mundo en el que queremos vivir (“RRI Tools Project”)»

OE11. Fomentar una investigacion e innovacion responsables, con y para la Sociedad

OE12. Impulsar la difusién de resultados de investigacion e innovacién y la visibilidad del Instituto,
involucrando a la Sociedad

Evaluacién de los umbrales de cumplimiento

Para medir la correcta consecucién de los Objetivos Estratégicos del Plan, en el plazo 2019-2023, se han
establecido una serie de estandares para asegurar el cumplimiento. Estos indicadores deberdn ser
cuantificados y analizados anualmente, para conocer su evolucién y asi asegurar el cumplimiento de los
objetivos y metas establecidos en el presente Plan Estratégico. En el caso de encontrar desviaciones
significativas respecto del valor deseado, seran preceptivas medidas correctoras o acciones de mejora que
aseguren el éxito de las acciones globales establecidas.

Planes de accion anuales

Para el cumplimiento del presente Plan Estratégico 2019-2023, y con base en los seis ambitos clave de
actuacion y las diversas acciones globales descritas, se desplegaran, dentro del correspondiente Plan de
Accién anual, las actividades especificas que se disefien para dar cumplimiento de los doce objetivos
estratégicos.

Estos Planes de Accién anules son documentos normalizados obligatorios para todas las Fundaciones del
sector publico de la Generalitat Valenciana, como es el caso del IIS Fundacién La Fe. Estos planes de accion
deben ser aprobados por los 6rganos de gobierno del instituto y remitidos al Protectorado de Fundaciones de
la Comunidad Valenciana en los Ultimos tres meses de cada ejercicio. En él quedan reflejados los objetivos
estratégicos y lineas/actividades especificas de actuacién previstas para el ejercicio, conteniendo ademas
informacion identificativa de cada una de las actividades e indicando los gastos, ingresos y otros recursos
previstos para cada una de ellas.

Por tanto, los Planes de Accion anuales se confeccionaran en cumplimiento de los establecido en el articulo
25 del Decreto 68/2011, de 27 de mayo de Consell, o futura normativa que lo sustituya, por el que se aprueba
el Reglamento de Fundacion de la Comunidad Valenciana. Igualmente, por normativa reciente a este
respecto, o la que se publique en sustitucion de la misma, para su elaboracién se tendra en cuenta el formato
aprobado por el Real Decreto 1491/2011 de Plan General contable de las entidades sin fines lucrativos.

Edicion 01. Marzo 2019 Péagina 15 de 28



Sanitaria La Fe

El documento CUADRO DE MANDO del Plan Estratégico del IIS La Fe presenta los principales indicadores
gue nos permitiran medir el despliegue de la estrategia del IIS La Fe y el funcionamiento de las actividades
de gestion. El modelo estratégico del 11S La Fe esta conformado por objetivos estratégicos, acciones y metas.
Con los indicadores se pretende conocer el cumplimiento de las metas y con ello poder planificar y priorizar
las actividades del Plan Operativo Anual.

Los indicadores que se incluyen en el Cuadro de Mando se han estructurado en cuatro bloques de actividad:

Indicadores de recursos: miden la disponibilidad de recursos econémicos, humanos y de
equipamiento disponibles

Indicadores de actividad cientifica: miden la actividad de proyectos desarrollados

Indicadores de productividad: miden los resultados obtenidos ( articulos cientificos, tesis, etc...)
Indicadores de actividad formativa: miden la formacion ofrecida por el 1IS, tanto al personal propio
como a personal externo.

Para los indicadores se establecen los siguientes campos basicos:

Nombre del indicador
Definiciéon

Objetivo

Medida

Medicién

Relacion con la meta
Periodicidad

Asi mismo se ha desarrollado un Manual de Indicadores con aquellos indicadores que, aunque nho
directamente relacionados con la medicién de los objetivos estratégicos del Plan estratégico 2019 — 2023 ni
con los estandares de calidad promovidos por el ISCIIl en su guia de evaluacién de IIS, si son exigidos y
miden nuestra actividad de manera tal que nos dan informacion mas amplia sobre nuestros procesos y
resultados.
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7 PRIORIZACION DE LA INVESTIGACION Y PROYECTO CIENTIFICO
COOPERATIVO

A continuacion se describe la metologia para la priorizacion de las Areas Cientificas del IS La Fe:

Metodologia para la priorizacion de la Investigacién

LINEAS DE INVESTIGACION

Infeccién, inflamacién y cronicidad
Fertilidad y Medicina Materno-Infantil
Imagen y Tecnologias aplicadas a la
salud

Otros 1S nacionales ¢ Necesdades de
internacionales Salud de la Poblackin 1. Oncologia y hematologia
e 2. Patol di "

O s o - Patologia car iovascular
veItigacion Grupos de 3. Neurociencias y salud mental
nacionales e Irvestigacidn v 4. Patologia digestiva y hepitica
Internacionales Unidades Matas 5. Gendtica y diagnostico

6.

7.

8.

Areas Cientificas y Proyecto Cientifico Cooperativo

Durante el afio 2017 la Direccion y la Comisién de Investigacion del 1IS La Fe han liderado un ejercicio de
comparacion con los principales institutos de investigacion sanitaria y centros de investigacion biomédica
tanto nacionales como internacionales, y una propuesta de distribucion de los Grupos y Unidades Mixtas del
IIS La Fe en nuevas Areas de Investigacion/Cientificas.

Los Organos de Gobierno aprobaron Reglamento y la nueva distribucion en Areas de Cientificas del IS La
Fe (acta n°75 y n°77 Comité de Direccion/Junta de Gobierno y acta n°35 y n°40 Patronato/Organo de
Gobierno), enumeradas a continuacion:

Oncologia y hematologia
Patologia cardiovascular
Neurociencias y salud mental
Patologia digestiva y hepatica

Genética y diagnostico

o g M w N oPE

Infeccidn, inflamacion y cronicidad
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7. Fertilidad y Medicina Materno-Infantil

8. Imagen y Tecnologias aplicadas a la salud

Las Areas Cientificas estan compuestas por todos los investigadores adscritos a los Grupos y/o Unidades
Mixtas de investigacién que abordan una tematica conjunta y representadas en la Comision del Area
Cientifica por el/la Investigador/a Principal del Grupo y/o Unidad, o, en su caso, por el investigador/a
designado/a por éste/a. La Comision del Area Cientifica es el 6rgano dirigente del area y esta tutelada por el
Coordinador/a del Area. Los Coordinadores/as son miembros natos de la Comision de Investigacion.

Las funciones de las Areas Cientificas y de sus miembros son:

a) Estructurar la actividad cientifica de los Grupos y/o Unidades Mixtas de investigacion que abordan un
area comun de conocimiento

b) Potenciar la interaccidén y cooperacion cientifica entre los Grupos y/o Unidades que conforman cada
area y entre las areas

c) Proponer anualmente a la Comision de Investigacidén objetivos cientificos del &rea e indicadores que
permitan evaluar su grado de cumplimiento

d) Hacer propuestas para el Plan Estratégico incluyendo el Plan de Integracién y el Plan de Formacion,
y de sus actividades anuales

e) Ser el canal de participacion de los Grupos y/o Unidades Mixtas de investigacion en la gestion de la
actividad cientifica.

En septiembre del 2018 la nueva Direccion Cientifica del IS La Fe inicia la puesta en marcha de las Areas
Cientificas del 1IS La Fe como base para la definicion de lineas estratégicas, objetivos e indicadores que
formaran parte del nuevo Plan Estratégico del IIS La Fe, 2019-2023.

A partir de este momento, comienza con una dindmica activa de trabajo que arranca con la comunicacion a
los investigadores responsables de Grupos de Investigacién y Unidades Mixtas del IS La Fe de la propuesta
de distribucién de areas, Grupos y UM de investigacion y la recogida aclaraciones. La puesta en marcha
efectiva de las Areas Cientificas tiene lugar durante el mes de octubre con la convocatoria de 8 reuniones
entre la Direccion Cientifica y las Areas, representadas por los investigadores responsables de los Grupos y
las UM que las forman.

De este trabajo participativo se ha desarrollado el documento 06_PROYECTO CIENTIFICO COOPERATIVO
que es el resultado del estudio y analisis de cada una de las Areas Cientificas y que nos ha permitido definir
los objetivos y lineas estratégicas para ser integrados en este nuevo Plan Estratégico del IIS La Fe, 2019-
2023. El documento es fruto del estudio por parte de todos los investigadores del 1IS La Fe de los principales
retos y propuestas de futuro derivadas de cada una de sus lineas de investigacion, y la puesta en comdn de
la estrategia en cada una de las areas de conocimiento, integrando principios de excelencia, innovacion y
sostenibilidad.
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La actual estructuracién de los grupos de investigacion y unidades mixtas, en las 8 diferentes Areas
Cientificas del IS La Fe es la siguiente:

AC1 1.- Oncologia'y Hematologia GRUPO P
AC1GIO1 Dermatologia y Regeneracion tisular Emergente Rafael Botella
AC1GI02 Hematologia y Hemoterapia Consolidado | Miguel Angel Sanz
AC1GI03 Hemostasia, trombosis, aterosclerosis y biologia Consolidado | Francisco Espafia
vascular
AC1GI0o4 Investigacion clinica y traslacional del Cancer Consolidado | Jose Gomez Codina
Nucleo de investigacion traslacional integrado .
AC1GIO5 Urologico de Valencia (NITIUV) Emergente César D. Vera
AC1GI06 Unidad de Biomarcadores y Medicina de Precision Emergente Agustin Lahoz
AC2 2.- Patologia Cardiovascular
AC2GI01 Cardlopatlas familiares, muerte subita y Emergente Esther Zorio
mecanismos de enfermedad
AC2GI02 Disfuncién miocardica y Trasplante cardiaco Consolidado | Jose Miguel Rivera
AC2GI03 Regeneracion y Trasplante cardiaco Consolidado | Pilar Sepulveda
AC3 3.- Neurociencias y Salud Mental
AC3GI01 Investigacion en Neuroinmunologia Emergente B Casanova
AC3GI02 Investigacion en Salud Mental Emergente Pilar Sierra
AC3GI03 Patologia Neuromuscular y Ataxias Consolidado | Juan Jesus Vilchez
AC3GI04 Umdgd Mixta de Investigacion en Neurologia y UM-CS_IC Jose Perez Tur
Genética molecular consolidada
. . L UM-UV
AC3GI05 Unidad Mixta en Investigacion Cerebrovascular . Juan Salom
consolidada
AC4 4.- Patologia Digestiva y Hepética
AC4GI01 Cirugia Digestiva y Cuidados Perioperatorios Emergente Matteo Frasson
AC4GI02 Endoscopia digestiva y hepatica Emergente Vicente Pons
ACA4GI03 Enfermedad celiaca e Inmunopatologia disgestiva Consolidado | Carmen Ribes
AC4Gl04 Enfermedad Inflamatoria Intestinal Consolidado | Pilar Nos
Hepatologia experimental y Trasplante Cenen b e
ACAGIO5 patologia exper y raspian . UM-UV Jose Vicente Castell
hepatico/Unidad Mixta de Hepatologia Experimental .
consolidada
ACAGI06 Medlqlna Iienoperatona, Anestesiologia y Emergente Oscar Diaz
Reanimacion
AC5 5.- Innovacion en Diagnéstico y Terapia
AC5GI01 Biomedicina molecular, celular y gendémica Consolidado | José Maria Millan
AC5GI02 Farmacogenética Consolidado | Salvador Alifio
AC5GI03 Investigacion traslacional en Genética Consolidado | Francisco Martinez
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AC5GI04 Unidad de Descubrimiento de Farmacos Emergente Antonio Pineda
Unidad Mixta de Investigacion en Mecanismos de UM-UPV Jose V. Castell/ Miguel
AC5GI05 ; ! . " )
Reacciones adversas a farmacos consolidada | Angel Miranda
Unidad Mixta de Investigacion en Nanomedicina y UM-UPV José Luis Ruiz/Ramon
AC5GI06 i 1
Sensores consolidada | Martinez
AC6 6.- Infeccion, Inflamacién y Cronocidad
AC6GIO1 Alergia y Enfermedades respiratorias de la Infancia | Consolidado Mana} Dolores
Hernandez
AC6GI02 Arte y Ciencia en cuidados Emergente Esperanza Ferrer
AC6GI03 Cirugia Ortopédica y Traumatologia Emergente Francisco Baixauli
AC6GI04 Hepatologia y Trasplante hepatico Consolidado | Marina Berenguer
AC6GI05 Infeccion Grave Consolidado | Javier Peman
AC6GI06 Infecciones Respiratorias Consolidado | Rosario Menendez
ACEGI07 Paciente pluripatolégico, cronico, en Atencion Emergente Antonio Maigues
Primaria
AC6GI08 Reumatologia Emergente Jose Roman Ivorra
Unidad Mixta de Investigacion en Endocrinologia, UM-UV Francisco Merino/Jose
AC6GI09 o o . . .
Nutricion y Dietética consolidada | Miguel Soriano
AC7 7.- Fertilidad y Medicina Materno-Infantil
AC7GIOL Biologia rep'roducnva y Bioingenieria en Emergente Nicolas Garrido
Reproduccion humana asistida
Biomarcadores, Medicina Genémica, Estadistica y
AC7GI02 Analisis masivo de datos en Reproduccion humana | Emergente M. Meseguer
asistida
AC7GI03 Infertilidad y Patologia reproductiva Emergente José Remohi
AC7GI04 Medicina reproductiva Consolidado | Antonio Pellicer
AC7GI05 Perinatologia Consolidado | Maximo Vento
ACS8 8.- Imagen y Técnologias aplicadas a la Salud
AC8GI01 Investigacion biomédica en Imagen Consolidado | Luis Marti
AC8GI02 Unidad Mixta de Investigacion en Biomecanica UM'UPV Enrique Viosca
consolidada
AC8GI03 Unidad Mlxta_gle Investigacion en Radloflswa e UM-UV José Perez Calatayud
Instrumentacion nuclear en medicina emergente
Unidad mixta de Investigacion en TICs aplicadas a | UM-UPV Bernardo Valdivieso/
AC8GI04 . o ) o . .
la Reingenieria en procesos socio-sanitarios consolidada | Vicente Traver
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El Instituto de Investigacion Sanitaria La Fe entiende que la calidad es una dimensién de la investigacion y la
innovacion que debe ser cuantificada de una forma objetiva y evaluada internamente y externamente. Para
ello, las actividades del Instituto se orientaran a satisfacer las necesidades y expectativas de los
profesionales, pacientes y el resto de grupos de interés, en el contexto de un Sistema Integral de Calidad
acorde con el modelo de acreditacion de los Institutos de Investigacion Sanitaria del ISCIII.

Este Plan de Calidad, esta basado en la filosofia de mejora continua y contiene como maxima la realizacién
de una investigaciébn de calidad con los recursos disponibles. Esta blsqueda de la excelencia se ha
convertido en el eje de actuacion de la Direcion, de los grupos de investigacién y del resto de la organizacion.
Se trata de una estrategia que pretende seguir impulsando el cambio cultural del Instituto, la implicacién de
todo el personal investigador en la buena practica cientifica y la modernizacion de la valoraciéon de la
investigacién e innovacion.

Politica de Calidad y Objetivos:

El Instituto de Investigacion Sanitaria La Fe tiene como directriz mejorar la vida y la salud de la sociedad,
liderando una investigacion biomédica de vanguardia, comprometidos con la cooperacién, el talento y la
innovacion.

Es por ello, que la Direccion del 1IS La Fe asume como premisas basicas las siguientes:

- Potenciar una investigacién e innovacion, que basada en estandares de excelencia, oriente sus
resultados hacia las prioridades estratégicas de investigacion en salud y areas de interés clinico.

- Desarrollar una gestiéon de la investigacion e innovaciéon eficiente que, con un enfoque basado en
procesos, permita el buen uso de los recursos publicos y privados, asi como el compromiso con los
requisitos de tipo legal y reglamentario nacional y europeo y, el de aquellas normativas de la calidad y
buena practica cientifica implantadas en la institucion (ISO 9001, 1SO 14001, UNE 166002, GCP,
GMP, ...).

- Alinear las inversiones con la estrategia y dotar de recursos necesarios que aseguren el desarrollo

de las actividades de I+D+i, cumpliendo con la legislacidon vigente en materia de contratacion con
proveedores

- Fomentar la proteccion, transferencia y la explotacion de los resultados de investigacion basica y
clinica.

- Potenciar la Internacionalizacién en todas las actividades del instituto, y fomentar la cooperacion y
colaboracién con otros grupos y/o entidades.

- Facilitar e impulsar la formacién y el desarrollo personal y profesional de las personas que
desempefian su labor en la institucion, siempre bajo principios éticos, de excelencia y buena practica
cientificay de innovacién.
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- Favorecer la accesibilidad e incorporacién de profesionales a la institucion en condiciones de
igualdad, diversidad e inclusién, y reconocimiento de méritos.

- Potenciar la visibilidad de la I+D+i desarrollada mediante la difusién y divulgacién de los logros
cientificos, promocionando la publicacion en medios Open Access que acerquen la ciencia y el
conocimiento a la sociedad.

- Establecer politicas de Responsabilidad Social que aumenten el impacto del IS La Fe en la
sociedad.

- Fomentar la participacion, motivacién y concienciacion de todo el personal en la mejora continua de la
investigacién e innovacién, mediante un sistema de comunicacién y/o deteccién de
incidencias/sugerencias que permitan su analisis, resolucion y prevencion.

Es voluntad de la Direccion del IIS La Fe, que esta Politica de Calidad e 1+D+i sea la base de todas las
actuaciones futuras de la entidad y estar4 apoyada con los objetivos de calidad e I1+D+i que se definan cada

afo.

Esta Politica de Calidad e |+D+i sera difundida y estara a disposicidn de toda la organizacion y de las partes
interesadas para que puedan hacer suyo el espiritu de esta y colaboren en su desarrollo.
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El IS La Fe, junto a todas las entidades que lo constituyen, surge con la necesidad de promover, desarrollar,
gestionar y difundir la investigacién en el ambito de las ciencias de la salud, y comprometer todas estas
acciones al servicio para la sociedad. Con esto, se desea eliminar la brecha existente entre la comunidad
cientifica y la sociedad, incentivando que distintos grupos de interés (como son la comunidad cientifica, el
sector empresarial e industrial, entidades de la sociedad civil y comunidad educativa) trabajen juntos en el
proceso de innovacién e investigacion y hagan un servicio para la sociedad.

Para ello, el IIS La Fe basara sus acciones en el ideario del Responsible Research & Innovation (RRI)
compuesto por la Participacién Ciudadana, la Igualdad de Género, la Educacion Cientifica, la Etica, el Acceso
Abierto y los Acuerdos de Gobernanza. Las lineas de accion en cada aspecto seran:

- Participacion Ciudadana: fomentar programas para que la ciudadania se involucre en el proceso de
investigacién e innovacién desde su concepcion hasta su desarrollo y obtencién de resultados.

- lgualdad de Género: promover el equilibrio entre hombres y mujeres en los equipos de trabajo y
asegurar la equidad en las tomas de decisiones. El IS La Fe dispone de un propio plan de igualdad
para el periodo 2017-2021 alienado con el marco del plan de Igualdad de la Conselleria de Sanitat.

- Educacién Cientifica: mejorar el aprendizaje y el proceso educativo en la ciencia ademéas de
promover vocaciones cientificas e investigadoras entre los mas jovenes.

- Etica: conseguir una integridad cientifica ética, para prevenir y evitar practicas de investigacion
inaceptables.

- Acceso Abierto: asegurar la divulgacion de la informacién cientifica, para mejorar la colaboracion
entre grupos de interés y el didlogo abierto con la sociedad, con los principios de transparencia y
accesibilidad.

- Acuerdos de Gobernanza: proporcionar herramientas y habilidades que fomenten la responsabilidad
compartida entre los grupos de interés e instituciones.

El Plan de Formacién establece los siguientes Objetivos Generales:
e Dotar al personal investigador y asistencial de todas las organizaciones que confluyen en el IIS la Fe
y en el Departamento de Salud Valencia La Fe de una formacion adaptada a las lineas de
Investigacion y en acorde del compromiso con la sociedad.
e Despertar la vocacion investigadora y en innovacién a todo el personal del Departamento de Salud

Valencia La Fe (Hospital y Centros de Atencidn Primaria) y a los jévenes en todos sus periodos
formativos.
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e Crear y establecer las estructuras organizativas y de gestion de la formacion en el IIS La Fe, en su
camino hacia la excelencia

El Plan de Formacion del IIS la Fe integra todas las acciones formativas en materia de investigacion e
innovacion dirigidos prioritariamente a todos los profesionales que integran el Instituto incluyéndose:

- Investigadores basicos y clinicos

- Residentes y demas personal asistencial y no asistencial (Medicina, Enfermeria, Celadores...)

- Personal de Gestibn y de apoyo a la investigacion (Administracion, Técnicos de Laboratorio,
Informaticos...)
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El IS La Fe se concibe como el principal instrumento dinamizador y organizador de la investigacién
biomédica del entorno del Hospital La Fe. En este contexto, el IIS La Fe ha detectado la necesidad de
formular un documento que defina actuaciones destinadas a incrementar la calidad de los grupos de
investigacion, favoreciendo la mejora continua del 1IS La Fe.

Los objetivos del Plan de Tutela a Grupos Emergentes son:
* Impulsar la actividad cientifica desarrollada por los grupos de investigacion emergentes.
» Favorecer la captacion de recursos

+ Fomentar la investigacion favoreciendo la implantacién de la cultura de investigacién en el ambito
asistencial.

+ Fomentar la investigacién favoreciendo la implantacion de la cultura de investigacion en Atencién
Primaria y Enfermeria.

» Crear dentro de las areas de investigacion el entorno adecuado para la consolidacion de nuevas
lineas emergentes.

* Incrementar la masa critica investigadora y favorecer el relevo generacional.

El plan se formula a fomentar el desarrollo y consolidacion de los grupos emergentes y en aquellos ambitos
sanitarios en los que la investigacion esta menos consolidada, como Atencion Primaria y Enfermeria. Para
definir concretamente los grupos de investigacion el nuevo Plan de Integracién 2018, actualmente en fase de
implantacion, divide a los grupos de investigacion segin Emergentes y Consolidados segun conceptos que
tienen que ver tanto con la trayectoria conjunta en investigacion, como con los indicadores cientificos de los
mismos.

Las principales actuaciones:

1. Formacién: acciones formativas en materia de investigacion recogidas en el Plan de Formacion:
Formacion de Grado, Formacion Especializada, Formacién Continuada, Formacion de Becarios y
Estancias Formativas para la investigacion.

2. Asesoramiento y busqueda de recursos especializada por el personal de las distintas areas de la
estructura de gestion del IIS La Fe, principalmente area cientifica, area de investigacién clinica e
innovacion.

3. Convocatorias especificas de ayudas especificas destinadas al formento de la investigacion

4. Acciones de seguimiento de grupos emergentes.
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Plan Estratégico 2019-2023

11 REVISION Y REFORMULACION

Para asegurar el cumplimiento de los objetivos estratégicos establecidos en el presente Plan Estratégico
2019-2023, con la vista puesta en el cumplimiento de nuestra misién y el acercamiento a la vision del instituto
gue queremos ser, se hace necesario realizar una revision, analisis y valoracion de los indicadores, metas y
actuaciones, y si procede, reformular el presente Plan, para adecuarlo a la situacion real del Instituto durante
la vigencia del mismo.

El proceso de revisiéon implantado sera responsabilidad de la Junta de Gobierno del IIS La Fe, y estara
basado en la medicién de los objetivos recogidos en el Proyecto Cientifico Cooperativo (PCC), la medicion de
los indicadores recogidos en el Cuadro de Mando del IIS La Fe y la revision de los indicadores de los Planes
de Accion anuales, alineados con las metas de los Objetivos Estratégicos.
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