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1. INTRODUCCION

La Fundacién para la Investigacién del Hospital Universitario La Fe de la Comunidad Valenciana {en adelante,
Fundacién La Fe) fue constituida el 24 de julio de 2002 y sus estatutos fueron aprobados por el Gobierno
Valenciana en su reunién de fecha 8 de febrero de 2002. Seglin consta en los citados estatutos, la Fundacién
La Fe fue constituida con la finalidad de impulsar, promover y favorecer la investigacion cientifica y técnica
en el seno del Hospital Universitario La Fe de Valencia y su Centro de Investigaciones.

La Fundacidn La Fe, como fundacién del sector ptiblico instrumental de la Generalitat Valenciana, adecua su
estructura y gestion a los dispuesto en la normativa que en esta materia se dictamine.

La Fundacién La Fe, en consorcio con el Hospital La Fe, la Universidad de Valencia, la Universidad Politécnica
de Valencia, el Consejo Superior de investigaciones Cientificas y la Fundacion IVI estd acreditada como
Instituto de Investigacién Sanitaria, desde abril de 2009, por el Ministerio de Economia y Competitividad,
segun lo dispuesto en el Real Decreto 279/2016, de 24 de junio, sobre acreditacion de institutos de
investigacién biomédica o sanitaria. En este sentido, la Fundacién La Fe actia como estructura tnica de
gestién de la investigacién del Instituto de Investigacion Sanitaria La Fe (en adelante, IIS La Fe) segun lo
establecido en el articulo 4.c) del citado Real Decreto.

En 2019 se aprobd el Plan Estratégico 2019 - 2023 y se superd con éxito el proceso de re-acreditacion como
Instituto de Investigacién Sanitaria, en el primer semestre de 2019, a cargo del Instituto de Salud Carlos i,
la Fundacién La Fe/IIS La Fe.

Adaptandose a estas circunstancias, la Fundaciéon La Fe se enfrenta al ejercicio 2024 con el objetivo de
mejorar la situacién de los Recursos Humanos, y dar respuesta a las expectativas de todos los agentes de
interés (Conselleria de Sanidad, Hospital La Fe, entes concertantes del Instituto, personal investigador,
pacientes, sociedad en general...).

El presente Plan de Accién es un documento normalizado obligatorio para todas las Fundaciones del sector
publico de la Generalitat Valenciana, como es el caso de la Fundacién La Fe. Estos planes de accion deben ser
aprobados por los drganos de gobierno de la Fundacion y remitidos al Protectorado de Fundaciones de la
Comunidad Valenciana en los Gltimos tres meses de cada ejercicio. En él quedan reflejados los objetivos
estratégicos y lineas/actividades especificas de actuacién previstas para el ejercicio, conteniendo ademds
informacion identificativa de cada una de las actividades e indicando los gastos, ingresos y otros recursos
previstos para cada una de ellas.

Este Plan de Accidn se confecciona en cumplimiento de lo establecido en el articulo 25 del Decreto 68/2011,
de 27 de mayo de Consell, o futura normativa que lo sustituya, por el que se aprueba el Reglamento de
Fundacion de la Comunidad Valenciana. Igualmente, por normativa reciente a este respecto, para su
elaboracién se ha tenido en cuenta el formato aprobado por el Real Decreto 1491/2011 de Plan General
contable de las entidades sin fines lucrativos, el cual entré en vigor el 1 de enero de 2012.
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2. OBJETIVOS Y LINEAS DE ACTUACION

Con el objetivo de desarrollar una investigacion e innovacion responsables y de excelencia, promocionar el
talento, la sostenibilidad y la apertura al cambio, asi como afrontar los retos futuros, el Instituto de
Investigacién Sanitaria La Fe ha disefiado el Plan Estratégico del IIS La Fe para el periodo 2024-2028 Se han
definido cuatro ejes estratégicos de acuerdo con los objetivos plateados.

Para los proximos 5 afios el IIS La Fe ha formulado 9 objetivos estratégicos que abordaran los retos futurosy
sobre los cuales se han definido cuatro ejes estratégicos.

EJE 1 Excelencia investigadora y desarrollo cientifico

OE1. Perseguir la excelencia cientifica, mejorando la productividad y calidad de la investigacion desarrollada
e impulsando el posicionamiento de IS La Fe como centro de referencia a nivel nacional e internacional.

OE2. Afianzar las areas transversales como catalizadoras de una actividad cientifica de vanguardia,
favoreciendo la investigacion interdisciplinar y colaborativa entre los grupos del instituto.

OE3. Consolidar el crecimiento de la investigacién clinica y de la investigacion en enfermeria e impulsar la
investigaciéon en atencion primaria y de grupos emergentes.

EJE 2 Gestion del talento y proyeccién profesional

OE4. Posicionar al IS La Fe como centro referente para la atraccién y desarrollo del talento, potenciando las
capacidades y habilidades de las personas que forman parte y favoreciendo su desarrollo profesional

EJE 3 Gestion, recursos e infraestructuras

OES. Consolidar los procesos de gestién e impulsar los servicios de apoyo como herramientas clave para
impulsar y dinamizar la actividad del Instituto.

OE6. Consolidar e impulsar la captacion de fondos, manteniendo la diversificacion de las fuentes de
financiacién, optimizando la gestién de los recursos e infraestructuras para garantizar un respaldo eficaz a
las actividades de investigacion.

EJE 4 Innovacién, sociedad, impacto y alianzas

OE7. Mantener y promover una cultura de la innovacién para contribuir al progreso de la sociedad,
abordando desafios globales mediante la transferencia de tecnologia y la aplicacién practica de los resultados
de la investigacion a la sociedad y empresa.

OE8. Mantener y fomentar las colaboraciones y alianzas con miiltiples entidades para enriquecer el
ecosistema investigador, apostando especialmente por la internacionalizacion.

OE9. Impulsar la difusién del conocimiento cientifico, fomentando la participacion de la sociedady la igualdad
en el impulso y desarrollo de la actividad cientifica
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Se han definido cuatro ejes estratégicos de acuerdo con los objetivos plateados. Cada uno de estos ejes se
articula en lineas estratégicas, que a su vez se concretan en distintos planes de accién:

EJE 1. EXCELENCIA INVESTIGADORA Y DESARROLLO CIENTIFICO

Linea 1.1 Modelo cientifico

1.1.1 Plan de evaluacidn y adecuacion del modelo cientifico.

Finalidad: Realizar una evaluacién continuada de la actividad desarrollada por los grupos de

investigacidn, asi como consolidar, las dreas cientificas de referencia del Instituto.

a)

b)

a)
b)
c)

d)

a)

b)

c)

Revisar la organizacion de las dreas de investigacion y distribucion de los grupos de investigacion.

Evaluar la idoneidad de las areas cientificas y la posibilidad de una reestructuracién en el caso de
areas particularmente heterogéneas o de grupos con un mejor encaje en otra area.

Identificar posibles nuevos grupos o perfiles que complementen o impulsen la actividad que se
desarrolla en el instituto.

Entre ellos, consolidar el grupo de investigacién en bioinformatica, que ademas pueda prestar
servicios a otros grupos de forma complementaria.

Realizar un seguimiento periddico de los objetivos y actuaciones concretas en el Plan Cientifico
Compartido, tanto en las areas cientificas como en las areas transversales.
Reestablecer y consolidar el sistema de evaluacion de grupos de investigacion.

Consolidar el procedimiento de evaluacién de grupos, incluyendo los criterios de evaluacidn,
acciones de seguimiento y periodicidad de la evaluacién.

Revisar los requisitos para la clasificacion de grupos (emergente o consolidado), de acuerdo a las
capacidades de IIS La Fe y los objetivos cientificos.

Fomentar la implicacién de la Comision de Investigacion y del Comité Cientifico Externo en la
evaluacién y seguimiento de los grupos de investigacién.

Elaborar informes de actividad de los grupos de investigaciéon que puedan ser presentados a los
arganos de direccion y de gobierno.

Establecer un programa de seguimiento de los grupos de investigacion, dirigidos a su tutorizacién,
en funcién de los resultados de las evaluaciones.
Promover el desarrollo del Plan de Tutela de grupos, personal y dreas emergentes.

Impulsar acciones dirigidas a grupos emergentes, como un programa de apoyo y de tutorizacion,
incluyendo el consejo cientifico y el apoyo a nivel metodolégico y de gestion.

Revisar y medir los indicadores de seguimiento del Plan de Tutela de grupos, personal y areas
emergentes.

Destinar, en funcién de las capacidades presupuestarias, una dotacién econdmica dirigida al impulso
de las acciones dirigidas a emergentes.
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1.1.2 Plan de impulso de sinergias y areas de investigacion transversales

a)

b)

a)

b)

c)

Finalidad: Promover la relacion y las sinergias entre los grupos de la institucidn y establecer lineas de
investigacion transversales que favorezcan la investigacion interdisciplinar y colaborativa.

Consolidar la labor del coordinador de area, estableciendo sus funciones y responsabilidades, asi
como reuniones periddicas tanto entre el coordinador de un dreay los grupos de investigacion como
entre los coordinadores de distintas areas y 6rganos de direccién.

Desarrollar iniciativas de relacién entre los grupos de investigacién para favorecer la investigacion
colaborativa en las areas y entre las dreas.

Promover reuniones periédicas para impulsar fa relacion entre los grupos, facilitando la asistencia

telematica si es necesario.
Impulsar seminarios internos y externos en base a los intereses de los investigadores y facilitar el

acceso a los contenidos.
Evaluar periddicamente el impacto de estas iniciativas de impulso de relacion entre grupos.

Impulsar dreas de investigacion transversales en ambitos estratégicos y en lineas de investigacion
tractoras, que dinamicen la colaboracién.

Priorizar las areas transversales clave en las que el Instituto es referente en investigacién biomédica,
con el asesoramiento del CCl y el CCE.

Entre las dreas transversales se plantean priorizar: Medicina de Precisién; Imagen Médica; Big Data
e Inteligencia Artificial; Terapias Avanzadas y Genémica.

Nombrar responsables de las areas transversales que coordinen las actividades a desarrollar junto
con los grupos de investigacidn participantes.

Definir un Plan de Accidn a 3 afios para cada una de las dreas transversales, de manera consensuada
con los 6rganos de direccion.

Definir objetivos e indicadores de seguimiento dependiendo de sus necesidades especificas
Identificar y consensuar las lineas de investigacion tractoras sobre las que desarrollar proyectos
colaborativos, basado en las capacidades del 1IS La Fe en cuanto a grupos de investigacion,
plataformas y servicios de apoyo cientifico técnicos.

Establecer, en funcién de las capacidades presupuestarias, una dotacion intramural para el desarrollo
de proyectos transversales y multidisciplinares.

Realizar un seguimiento de las areas transversales en marcha, a través de los indicadores de
seguimiento.

Linea 1.2 Investigacién traslacional y emergente

1.2.1 Plan de impulso de lineas de investigacién traslacionales

Finalidad: Impulsar la investigacion clinica y traslacional en los servicios asistenciales, enfermeria y

atencién primaria y favorecer la capacidad investigadora de los profesionales emergentes.
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1. Establecer una estrategia conjunta en investigacion entre el IIS La Fe y el Hospital, especialmente en
el ambito de Big Data e investigacion clinica.

a) Promover conjuntamente el establecimiento de objetivos de investigacién a nivel de los distintos
departamentos o unidades del Hospital.

b} Identificar y evaluar las capacidades de investigacion de los servicios asistenciales.

c) Consolidar iniciativas para impulsar la intensificacién de los profesionales con actividad asistencial
para poder dedicarse a la investigacion.

2. Impulsar en coordinacion con el Hospital el desarrollo de la estrategia de gobernanza definida en
materia de datos para su reutilizacion en investigacidon.

3. Establecer iniciativas para impulsar la actividad investigadora entre los profesionales con actividad
asistencial.

a) Considerar la participacion de personal investigador con actividad asistencial y del personal MIR en
proyectos de investigacién del IIS La Fe.

b) Impulsar el apoyo a la solicitud de proyectos de investigacion en el marco del Plan de Tutela a Grupos
Emergentes.

¢} Identificar necesidades formativas en investigacion para profesionales con actividad asistencial, en
colaboracidén con la Comisién de Formacion.

d) Favorecer el apoyo de los servicios de gestion y soporte cientifico a personal con actividad asistencial,
incluyendo enfermeria y atencién primaria.

4. Continuar impulsando la investigacion en Enfermeria y Atencion Primaria.

a) Continuar con la implementacién y seguimiento del Plan de Investigacion Enfermera 2022 — 2026.

b) Identificar profesionales en los centros de salud del Dpto. de Salud Valencia La Fe con proyectos o
lineas de investigacion en enfermeria y atencion primaria.

¢) Impulsar las colaboraciones, promoviendo la implicacién de profesionales de enfermeria y atencién
primaria en proyectos interdisciplinares.

d) Impulsar la adscripcién de profesionales o grupos de investigacion en enfermeria y atencién primaria
en las dreas de investigacion el 1S La Fe.

EJE 2. GESTION DEL TALENTO Y PROYECCION PROFESIONAL
Linea 2.1 Capital humano, formacién y desarrolio profesional
2.1.1 Plan de recursos humanos en el marco de la estrategia HRS4R
Finalidad: Impulsar la atraccion del talento, con especial atencion en el talento joven y talento
internacional, basada en los principios de la estrategia HRS4R, teniendo en cuenta la igualdad de género y
de oportunidades.
1. Continuar con la implementacién y seguimiento del Plan de Accién HRS4R 2023 — 2026, referentes a

las acciones de reclutamiento y seleccién del personal (eje 1l Recruitment) y de aspectos éticos (eje |
Ethical and professional aspects).
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a)

c)

d)

Revisién anual de los indicadores por parte del grupo de trabajo referentes a reclutamiento y
seleccion del personal.

Consolidar la visibilidad de las ofertas de trabajo a través de distintos canales de difusién, incluida la

plataforma EURAXESS.
Establecer un plan de atraccién de talento, apostando especialmente por el talento joven o

internacional R2 y R3.

Cubrir puestos de responsabilidad vacantes en las unidades de gestion.

Aumentar la visibilidad del instituto para captar doctorandos o promover programas para doctorados
de investigacién basica.

Evaluar las necesidades de personal en las distintas unidades de gestion o servicios de apoyo y las
opciones de contratacion.

Promover la incorporaciéon de investigadores R2 y R3 a través de convocatorias competitivas
orientadas en la atraccion de talento.

Continuar con el programa de estabilizacién de personal segtin el marco normativo.
Continuar con la implementacién y seguimiento de las acciones definidas en el Plan de lgualdad vy
Diversidad 2022 - 2026.

Consolidar la concienciacién en aspectos relacionados con la igualdad: actualizacién del protocolo de
acoso, indicando los distintos tipos y teniendo en cuenta la interaccién con el Hospital.
Consolidacion de actividades y procedimientos relacionados con la resolucién de conflictos.
Proporcionar formacién en materia de igualdad al personal, asi como dar a conocer el Plan de
lgualdad y las iniciativas desarrolladas.

2.1.2 Plan de impulso del aprendizaje continuo y desarrollo profesional

Finalidad: Optimizar las habilidades, conocimientos y competencias, desarrollando una cultura de

aprendizaje continuo y de crecimiento profesional.

a)

b)

c)

Implementacién y seguimiento del Plan de Accién HRS4R 2023 — 2026 referentes a las acciones de
desarrollo profesional y formacién (eje Il Working conditions and social security y eje IV Training).

Revision anual de los indicadores por parte del grupo de trabajo referentes a desarrollo profesional
y formacién.

En linea con el Plan de Accién HRS4R, impulsar una estrategia de desarrollo profesional del personal
investigador.

Definicidn de una estrategia de desarrollo profesional.

Revisién, evaluacion y adicidn, en su caso, de acciones relacionadas con el relevo generacional y el
liderazgo femenino.

Difundir a través de los canales de difusion interna la estrategia de desarrollo profesional.

Impulsar la figura del mentor para el desarrollo profesional de los investigadores y establecer
acciones de mentoring.
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4.

a)
b)

EJE3.G

Consolidacidn de la actividad de la Comision de Formacion.
Incorporar al responsable de Formacién como miembro de la Comision de Investigacion.

Impulsar la comunicacion y coordinacién con las otras entidades que conforman el lIS para lograr un
alineamiento en materia de formacion.

Consolidacion del Plan de Formacién.
Consolidacién del seguimiento y evaluacion del Plan de Formacién anual.
Revisién y en su caso, adecuacion de la formacion técnica y transversal.

Potenciar la formacion interna con formadores internos.

Consolidar el procedimiento de detecciéon de necesidades formativas, impulsando la participacion de
la Comisién de Investigacién, asi como la realizacién de encuestas anuales.

ESTION, RECURSOS E INFRAESTRUCTURAS

Linea 3.1 Organizacion y gestion

3.1.1 Plan de consolidacién de las unidades de gestion y eficiencia operativa.

a)

b)

b)
c)

Finalidad: Consolidar las unidades de gestion y optimizar la eficiencia operativa en los procesos como
herramienta para favorecer el crecimiento de la actividad del instituto.

Afianzar los procesos de gestion en las unidades de gestion del IIS La Fe dirigidos a una mejoraen la
eficiencia operativa:

Revisar, clarificar y optimizar los flujos de gestion, incluyendo el personal implicado y las
responsabilidades. En los procesos en los que intervienen distintas unidades, optimizar la relacion
entre las mismas.

Revisar los procesos de gestién existentes para adaptarlos a la actividad y operativa actual, asi como
elaborar otros nuevos.

Establecer indicadores de seguimiento y evaluacién de los procesos de gestion.

Adaptar el sistema de gestidon de Calidad de acuerdo a la Norma de calidad ISO con vistas a la
certificacion de calidad en los procesos de gestidn.

Establecer el canal de comunicaciéon mas efectivo para fomentar la relacion con los investigadores
desde las distintas unidades de gestion.

Impulsar el apoyo desde las unidades de gestidn a aquellos grupos con una mayor carga
administrativa.

Apoyar la produccién cientifica mediante la contratacién de medical writers o servicios de empresas
especializadas.

Consolidacién del drea de calidad:

Implementacion y seguimiento del nuevo Plan de Calidad.
Constitucién de una Comision de Calidad e impulso de su actividad.
Apoyo en las certificaciones de las unidades y/o servicios de apoyo a través de auditorias internas.
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d)

e)

Consolidar la realizacién de encuestas anuales de satisfaccién, incluyendo a personal de gestién y
plataformas y actores clave no cientificos.
Implementacién de acciones de mejora segun los resultados obtenidos en las encuestas.

3.1.2 Plan de internacionalizacién y captacion de recursos

en

a)

b)

Pw

8.

Finalidad: Potenciar la captacion de financiacién internacional a través de la participacion y liderazgo
consorcios competitivos, especialmente en el dmbito europeo, asi como la participacion en redes de
investigacién que impulsen el posicionamiento.

Identificar las lineas o grupos de investigacién con mayor potencial e interés en participar en
consorcios internacionales en los que se puede impulsar la internacionalizacién, alineadas con las
convocatorias de financiacion existentes y futuras.

Apoyar activamente en la participacién de los grupos de investigacion en proyectos, principalmente
en la captacién de fondos europeos:

Apoyo en la blisqueda de partners: revision e incorporacion, en su caso, del centro en redes de
partnering europeas.
Apoyo en la redaccion de proyectos y preparacion de propuestas.

Consolidar la figura del project manager en los proyectos con mayor volumen de financiacién.
Reforzar la plantilla de la Oficina Internacional.

Favorecer la formacion en competencias especificas del personal de la unidad de gestion de
proyectos, para optimizar el soporte prestado especialmente en el area de proyectos
internacionales.

Identificar periddicamente programas, redes o convocatorias de proyectos internacionalesy difusion
de estos, en linea con el plan de comunicacion interna.

Promover la realizacion de jornadas o sesiones formativas sobre programas, redes o convocatorias
de proyectos internacionales.

Consolidar e impulsar las iniciativas de movilidad del personal investigador (p. ej Moving Science).

3.1.3 Plan de comunicacidn interna

Finalidad: Fomentar la comunicacidn interna entre las dreas cientificas y de gestion para optimizar el
funcionamiento y la actividad del instituto.

Continuar con la estrategia de difusién mediante newsletters, emails y otros canales de difusion
interna, potenciando los mas efectivos.
Revisar y actualizar las listas de difusion, en coordinacion con el Hospital y Atencion Primaria para
asegurar la difusion de la informacion a los profesionales interesados.
Impulsar la coordinacién con otras entidades vinculadas al Instituto para la difusién de noticias e
informacion de interés.
Revisién de la intranet y evaluacion de la necesidad de modificar, actualizar u optimizar contenidos
o secciones en funcién de las categorias de usuarios.
Realizar una encuesta de satisfaccion, de manera alineada con la Unidad de Calidad para detectar
puntos de mejora.
Implantar las medidas de mejora correspondientes detectadas tras la encuesta de satisfaccion.
Actualizar el manual de bienvenida y la presentacién de las nuevas incorporaciones de personal a
toda la organizacion.
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8.

9.

Propiciar el desarrollo de actividades que faciliten el encuentro para todo el personal del instituto,
tanto investigador como de gestidn y servicios de apoyo: actividades ludicas, de team building, etc.
Aumentar la difusién de las capacidades de IS La Fe a través de los canales internos mas efectivos.

Linea 3.2 Espacios y plataformas cientificas

3.2.1 Plan de optimizacion de espacios y de impulso de plataformas cientificas

b)

c)

a)
b)

c)

w

Finalidad: Optimizar la distribucion de espacios y consolidar la actividad de las plataformas
cientificas y potenciar su visibilidad interna y externa. Consolidar la evaluacidn y redistribucion de
los espacios disponibles de acuerdo con criterios objetivos consensuados con los grupos de
investigacion de forma periddica (actualmente en marcha).

Dotar de espacios propios a los grupos emergentes.

Impulsar la mejora de espacios para la investigacién clinica y la ubicacion del personal, como data
managers y study coordinators.

Promover desde el IIS La Fe y en coordinacién con el Dpto. de Salud Valencia La Fe la implementacion
de espacios dedicados a investigacidn en Atencién Primaria.

Realizar un diagnéstico de situacidn de las plataformas cientificas y evaluar necesidades.

Evaluar los recursos disponibles en las plataformas y actividad desarrollada: personal y equipamiento
disponible, presupuesto anual, servicios realizados, costes derivados de la actividad.

Identificar posibles necesidades de los investigadores en cuanto a las plataformas, asi como encuestas
de satisfaccién.

Revisién de la cartera de servicios y comparativa con servicios del entorno préximo, para mejorar la
competitividad a nivel interno y externo.

Establecer un plan con las acciones necesarias para su optimizacién e impulso, a partir de los
resultados del diagnéstico de situacion.
a) Especificar los objetivos y actuaciones a desarrollar por cada una de las plataformas, dirigidas
a promover su uso.
b) Establecer indicadores de seguimiento de las acciones desarrolladas.

Realizar un seguimiento anual de las acciones previstas para cada una de las plataformas, a través de
los indicadores definidos.

Considerar la contratacion de técnicos para soporte comun {(servicios comunes, limpieza de material,
etc.) en funcion de las necesidades y financiacion disponible.

Estudiar nuevas formas de financiacién de nuevos equipos que evite su obsolescencia y facilite su
mantenimiento.

Difundir la oferta de servicios cientificos ofertados por las plataformas de manera interna y externa
a través de un plan de comunicacién especifico.

Impulsar la incorporaciéon de los servicios de soporte de las plataformas cientificas en las
convocatorias de proyectos de investigacién.
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3.2.2 Plan de impulso de las plataformas de investigacidn clinica

a)

b)

Finalidad: Consolidar el crecimiento de la investigacion clinica.
Optimizar y estructurar los procesos relacionados con la gestion de EECC.

Revisar y actualizar los procesos de gestién administrativa y econémica de los EECC.
Establecer las tarifas de los servicios ofertados por las distintas unidades (UGEC, UICEC y UICAB).

Consolidar, en coordinacidn con el Hospital, la correcta integracion de los sistemas de informacion
implicados en la gestion y desarrollo de los EECC:

Consolidar los sistemas de informacién relacionados con el registro, la gestidn y el seguimiento de
toda la actividad de investigacion clinica.

Sistematizar los mecanismos de identificacién de pacientes potenciales beneficiarios de un EECC.
Automatizar el trasvase de informacién de la HCE a los cuadernos de recogida de datos de los EECC.

Impulsar, en funcién de los recursos, la contratacion de personal cualificado en las unidades de apoyo
a la actividad en investigacion clinica.

Impulsar los ensayos clinicos en fases tempranas en distintos servicios asistenciales, asi como seguir
potenciando los ensayos clinicos académicos.

Certificacion de la UICAB segun la normativa de calidad correspondiente para el desarrollo de EECC
en fases tempranas.

Reactivar la Comision de Calidad de EECC.

Promover la relacion con empresas del sector farmacéutico para establecer marcos de colaboracion
en investigacidn clinica.

Consolidar el soporte a los investigadores en la identificacion y solicitud de ensayos clinicos

EJE 4. INNOVACION, SOCIEDAD, IMPACTO Y ALIANZAS

Linea 4.1 Innovacién y transferencia

4.1.1 Plan de consolidacién de la innovacién y la traslacién al tejido empresarial, la practica clinica y la
sociedad

Finalidad: Consolidar el crecimiento de la innovacidn en el Instituto.

Afianzar el Sistema de Gestién de la 1+D+i (SGIDi), conforme a la Norma UNE 166002:2014, a través
del seguimiento de indicadores y el sistema de evaluacion del Plan de Traslacion.
Impulsar un programa de acompafiamiento para investigadores con menor experiencia innovadora.

Impulsar la identificacién de potenciales iniciativas innovadoras desde la Unidad de Innovacion,
especialmente en investigacién clinica.

Afianzar el asesoramiento a los profesionales en los procesos de proteccién y estrategia de
transferencia.

Continuar con las actividades formativas para investigadores (Miércoles Innovadores), reforzando
aquellas temdticas en las que se detecte una mayor necesidad.
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Fortalecer el programa Biopolo La Fe, dirigido a acelerar el desarrollo de empresas innovadoras en
biomedicina dentro del IIS La Fe.

Favorecer la ubicacién de empresas en los espacios del Biopolo La Fe.

Impulsar servicios de soporte a empresas del Biopolo, asi como a clientes externos.

Consolidar el programa de aceleracion de proyectos, con participacién activa de! IIS La Fe en distintos
ambitos: recursos, infraestructuras o gestion técnica.

Impulsar y dar soporte desde la Unidad de Innovacién en convocatorias europeas de financiacion y
principalmente en el pilar 3 de Europa innovadora.

Impulsar el enlace entre innovacion y area cientifica, especialmente con la Oficina de Internacional,
mediante la creacién de una figura de enlace, estableciendo sus responsabilidades y funciones.
Potenciar la asistencia a ferias internacionales, asi como impulsar la asistencia de cientificos a foros
de innovacién.

Facilitar el acceso a actividades formativas a los profesionales de la Unidad de Innovacién que reviertan en
su desarrollo profesional.

Linea 4.2 Comunicacién cientifica e implicacién de la sociedad en la investigacion

4.2.1 Plan de participacion de actores clave en la investigacion del Instituto

Finalidad: Integrar a la sociedad en el impulso y desarrollo de la investigacidn, en linea con los

principios RRI  (Responsible Research and Innovation).

a)

En linea con el Plan de Comunicacion 2022 — 2025, implementar y consolidar la Comisién Ciudadana.
Disefar e implementar una estrategia de mecenazgo para la captacion de fondos privados.

Fomentar la implicacién de asociaciones de pacientes en la captacién de fondos para investigacién.
Impulsar la participacién de grupos del instituto en convocatorias organizadas por asociaciones de
pacientes.

Aumentar la participacién de actores clave no cientificos en las comisiones del Instituto.

Identificar las Comisiones en las que puedan participar actores clave no cientificos.
Identificar posibles candidatos.

Considerar posibles iniciativas para promover la participacion de actores clave no cientificos en el
disefio y desarrollo de la investigacion.

Establecer acciones formativas relacionadas con la participacidn y la co-creacidn en investigacion.

Incluir como criterio en las convocatorias intramurales la participacion de actores clave no cientificos en los

proyectos.
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4.2.2 Plan de difusién del conocimiento cientifico

Einalidad: Impulsar la difusion del conocimiento cientifico a la comunidad investigadora y al publico
generalyla  formacién de los profesionales en divulgacion.

1. Continuar con la implementacién y seguimiento de las acciones del Plan de Comunicacién 2022 -
2025, especialmente en las areas Comunicacion [+D+i, Divulgacién general del conocimiento y
Asesoramiento y formacién en difusién de la ciencia.

a) Mantener e incrementar la comunicacién en medios de comunicacion de los resultados de la
investigacion, y su aterrizaje en la practica clinica y atencién a los pacientes.

b) Mantener e impulsar la difusion a través de redes sociales corporativas del IIS La Fe.

¢) Continuar con las iniciativas establecidas relacionadas con formacion y divulgacion al publico general
y difusion del conocimiento (Ciencia vecina, Talleres THI, Semana de la Ciencia, Dia de la Mujer y de
la Nifia en Ciencia) y considerar nuevas iniciativas, incluyendo otros posibles formatos de

comunicacion.

2. Establecer nuevas iniciativas de divulgacién para poder llegar a todos los actores sociales

relacionados con nuestra actividad.

3. Impulsar nuevas iniciativas relacionadas con la formacién en la comunicacion y difusién de la ciencia,
como por ejemplo un Congreso de Comunicacién Cientifica.

4. Impulsar la captacion de financiacion competitiva para iniciativas de formacion vy divulgacién

cientifica a la sociedad.
5. Desarrollar una politica y un Plan de Open Science, en linea con la del ISCIIl, implementando acciones

especificas para fomentar la publicacion en abierto y el acceso a datos de investigacion:

a) Impartir sesiones informativas sobre repositorios disponibles.
b) Fomentar las publicaciones en revistas de acceso abierto.
¢) Alineacién con organismos competentes a nivel regional o nacional para fomentar el acceso abierto.

Linea 4.3 Colaboraciones y alianzas institucionales
4.3.1 Plan de impulso de colaboraciones y alianzas

Finalidad: Aumentar la visibilidad institucional de IS La Fe, impulsando las alianzas con otras
entidades y potenciando su posicionamiento nacional e internacional

1. Fomentar una mayor cohesion entre las entidades del instituto.

a) De manera coordinada entre las entidades que integran el IS, identificar sinergias para impulsar
acuerdos colaborativos.

b) Impulsar la coordinacién entre las unidades de comunicacion y formacion para lograr un
alineamiento en estos ambitos.

c) Impulsar el uso y la optimizacion de los recursos comunes.
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2.

b)

b)

Impulsar activamente la relacién con otras entidades de la Comunidad Valenciana, en el marco de
promocion de las capacidades como biorregion.

ldentificar ambitos estratégicos que permitan desarrollar sinergias.
Evaluar posibles vias y modelos de colaboracion con los agentes del entorno, especialmente en
consolidar la relacién con la Agencia Valenciana de Innovacion.

Potenciar la visibilidad del instituto como foco atractor, mediante la participacién en redes para
atraer a la industria

Identificar redes, plataformas o consorcios afines a la actividad delinstituto y a las areas transversales
que se quieren impulsar (medicina de precision, big data...).
Impulsar la participacion de los grupos de investigacion en estas redes, plataformas y consorcios.

Consolidar la correcta filiacidn en las publicaciones cientificas, mejorando la visibilidad del Instituto.
Difundir la politica de filiacidn del Instituto de manera periddica y revisar que esté accesible en la

intranet.

Hacer seguimiento del cumplimiento de la politica de filiacién y establecer, en su caso, medidas de
mejora.
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3. ACTIVIDADES DE LA ENTIDAD

En base a esos objetivos y lineas de actuacién, la Fundacion La Fe llevaré a cabo durante la anualidad 2024
las siguientes actividades con sus correspondientes dotaciones presupuestarias:

ACTIVIDAD 1

~A) Identificacion
. Denominacion de la Realizacion de Proyectos de I+D+i y Ensayos Clinicos finalistas
Actividad
| Tipo de Actividad Propia

|

' Lugar-aé-dééz;f;olié dela IISlaFe/ I:I_(;é_;-)ital La Fe

actividad
Identificaciéon de la Sector Investigacién Médica: Desarrollo de proyectos de 1+D+iy EECC dentro de
actividad por sectores las lineas de investigacion del IiS La Fe, cumpliendo con los requisitos exigibles y

conllevan financiacién especifica finalista:
- Investigacién por proyectos de I+D+i tanto competitivos como no
competitivos, en el dmbito nacional e internacional
- Investigacién clinica independiente y la promovida por el sector
empresarial
- Proyectos privados y publicos promovidos por convenios de
colaboracion y donaciones

Descripcidn detallada de la actividad prevista:

Ambitos Estratégicos sobre los Presupuesto Responsable
que actua estimado
1.1.- Desarrollo de Proyectos de PERSONAS Direccion IS
+D+i y EECC de excelencia de EXCELENCIA 14.498.200€ Areas Gestién
financiacion privada o propios FINANCIACION Y Personal
SOSTENIBILIDAD (total suma investigador
INNOVACION Y PROYECCION actividades 1.1.)
SOCIEDAD

Desarrollo de proyectos y EECC relacionados con financiacion privada o propios:

1) Realizacién de EECC promovidos por la industria farmacéutica que se encuentran activos: 745 EECC
activos

2) Realizacién de EECC independientes que se encuentran activos:145 EECC activos

3) Gestion de la apertura de nuevos EECC: 200 EECC nuevos.

4) Gestién y seguimiento de 80 nuevos contratos de investigacion, patrocinio y prestaciones de
servicios, ademas del seguimiento de los ya vigentes.

5) Gestiény seguimiento de 95 nuevos convenios de colaboracion y donaciones, 300 micro donaciones
ademas del seguimiento de los ya vigentes.

6) Desarrolloy gestién de 821 proyectos propios activos y 130 nuevos en el 2024.
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Ambitos Estratégicos sobre los Presupuesto Responsable
que actda estimado
1.2.-Desarrollo de Proyectos de PERSONAS Direccién IIS
I+D+i y EECC de excelencia con EXCELENCIA 7.553.540 (total  Areas Gestion
financiacién publica competitiva FINANCIACION Y suma actividades Personal
SOSTENIBILIDAD 1.2.) investigador
INNOVACION Y PROYECCION
SOCIEDAD

s Desarrollo de 231 proyectos relacionados con ayudas competitivas de 1+D+i solicitadas en
convocatoria 2023:
70 PI, 18 Movilidades/Estancias, 88 ayudas competitivas privadas solicitadas, 1 ayuda
para Divulgacién Cientifica, 16 proyectos de Innovaciéon y38 Proyectos
Internacionales.
96 ayudas relacionadas con proyectos que financian la contratacion de personal.
o Desarrollo de 294 proyectos relacionados con ayudas competitivas de |+D+i concedidas en
convocatoria 2023 para su ejecucidn con inicio en el 2024:
. 87 PI financiacion publica competitiva, 35 ayudas competitivas de financiacidn
privada, 10 movilidades/estancias y 37 proyectos internacionales
16 ayudas publicas competitivas de 1+D+i (innovacién) activos en 2024, 2 redes
innovacién y 4 ayudas de personal innovacion
103 ayudas relacionadas con proyectos que financian la contratacion de personal.

{ Responsable

| Ambitos Estratégicos sobre los } I;rgs_upuesto ]
|
|

| que actua | estimado
1.3.-Gestion y desarrollo de EXCELENCIA Direccidn IS
Proyectos inversion FINANCIACION Y Areas Gestién
SOSTENIBILIDAD 1.781.220€ Personal
INNOVACION Y PROYECCION investigador
(total suma

actividad 1.3.)
1) Desarrollo de 2 proyectos ligados a publica y 10 proyectos de financiacion privada.

B} Recursos Humanos empleados en la actividad
Numero previsto N2 horas al afio previstas

Personal asalariado de estructura 7 12.002

Personal vinculado a proyectos y/o Lineas de

. L 419 718.376
investigacion.

Personal colaborador - -
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Beneficiarios o usuarios de la actividad

Personas fisicas

Nimero (previsto)

Personal sanitario y personal investigador (800)

Indirectamente toda la sociedad

Personas juridicas

Generalitat Valenciana, Conselleria de Sanitat Universal

Tejido empresarial e industrial (farmacéuticas, empresas biotecnolégicas,
empresas de productos sanitarios, etc.)
Organismos publicos de investigacion

»!_Eg\_trgsigcnolégjﬁ y otros centros de |+D+i (150)

C) Objetivos e indicadores de la realizacién de la actividad

OBIJETIVO

OE1. Perseguir la excelencia cientifica, mejorando
la productividad y calidad de la investigacion
desarrollada e impulsando el posicionamiento de
IS La Fe como centro de referencia a nivel
nacional e internacional.

OE2. Afianzar las d&reas transversales como
catalizadoras de una actividad cientifica de
vanguardia, favoreciendo la investigacién
interdisciplinar y colaborativa entre los grupos del ]
instituto

EO3.Consolidar el crecimiento de la investigacién
clinica y de la investigacion en enfermeria e
impulsar la investigacion en atencién primaria y de
grupos emergentes

OE7. Mantener y promover una cultura de la
innovacion para contribuir al progreso de la
sociedad, abordando desafios globales mediante
la transferencia de tecnologia y la aplicacion
practica de los resultados de la investigacién a la
sociedad y empresa.

INDICADOR

IR2. N2 de grupos emergentes
IR3. Porcentaje de
publicaciones en colaboracion
entre grupos de diferentes
reas cientificas.

IR4. N2 de areas de
investigacion transversales
puestas en marcha

IR2. N2 de investigadores
intensificados

IR3. Porcentaje de
publicaciones en colaboracion
entre grupos de diferentes
areas cientificas.

IR4. N2 de areas de
investigacion transversales
puestas en marcha.

IR2. N2 de investigadores
intensificados.

IR6. N2 de investigadores que
son personal de atencion
primaria.

IR8. N2 de iniciativas
desarrolladas en el programa
Biopolo La Fe de aceleracion
de proyectos

IR5. N2 de acciones para dar a
conocer el portfolio de
proyectos a empresas

IR6. N2 de actividades
formativas sobre mecanismos
de traslacion
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OE8. Mantener y fomentar las colaboraciones y 1R2 N2 de nuevos acuerdos Aumentar 1%
alianzas con multiples entidades para enriquecer colaborativos con entidades
el ecosistema investigador, apostando externas al instituto.
especialmente por la internacionalizacién.
IR3. N2 de redes nacionales e
internacionales con
participacion de grupos de
|nvest|gaC|on
OE9. Impulsar la difusion del conocimiento [R1. Financiacion captada Aumentar 1%
cientifico, fomentando la participacién de la gracias al Plan de Mecenazgo.
sociedad vy la igualdad en el impulso y desarrollo  IR4. Formacién a
de la actividad cientifica. investigadores sobre
comunicacién cientifica

ACTIVIDAD 2

A) Identificacion
Denominacion de “Promocion de la actividad investigadora
Actividad f
T_i;):)_dTe_A_k:ti_vidéa " Propla

Lugar de desarrollode la IS La Fe / Hospital La Fe
actividad

Identificacion de la Sectorinvestigacion Médica: Siguiendo las lineas de investigacion del 1IS La Fe:
actividad por sectores - Promocidén de los recursos humanos destinados a desarrollo de los
proyectos de investigacién, con financiacidn especifica finalista
- Promocién de la actividad investigadora

Descripcion detallada de la actividad prevista: -
Ambitos Presupuesto Responsable
Estratégicos sobre estimado
los que actua

2.1.-Promocién de los recursos humanos PERSONAS Direccién IS
destinados a desarrollo de los proyectos de EXCELENCIA Area RRHH
investigacion, con financiacion especifica finalista ; 1.577.360 €
(total suma
2.1)

1) Gastos de personal asociados a las siguientes convocatorias pablicas:
i. Cofinanciacion Ayudas de RRHH de ISCIlI, Ministerios, GVA. 60 contratos cofinanciados.
ii.  Ayudas post-residentes (13)
iii.  Ayudas a RRHH para las Plataformas Cientifico-Tecnologicas 9

2.2.- Promocién de la actividad mvestlgadora EXCELENCIA Direccién IS
INNOVACION Y 495.800 € Areas
PROYECCION (total suma  Gegtign
SOCIEDAD 22)
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Personal
Investigacién
1) Desarrollo de proyectos relacionados con financiacién propia del S La Fe para la promocion de la
actividad investigadora:
i. Ayudas para el desarrolio de proyectos de investigacién en cuidados y atencion primaria.
ii. Premio fin de residencia
iii. Convocatoria Apoyo al desarrollo de Pl intra-areas/inter-areas cientificas
iv. Programa de apoyo a las estancias de personal investigador Moving Science
v. Convocatoria Impulsa Innovacién Internacional
vi. Programa de retencién de Colaborador "Investigador Emérito".
vii. Acciones coordinadas UCV-La Fe
viii. Acciones coordinadas UMS-La Fe
ix. VI Convocatoria de Ayudas UPV — IS La Fe
x. Acciones coordinadas REDIT-HIS La Fe
xi. Ayudas Maria Jorda Cardiologia y Oncologia
xii. Soporte a las Plataformas Cientifico-Tecnoldgicas para su apoyo a la investigacion

B) Recursos Humanos empleados en la actividad

Numero previsto N2 horas al afio previstas

Personal asalariado de estructura 9 15.431
?ersor?al .}/mculado a proyectos y/o Lineas de 62 64.204
investigacion.

Personal colaborador - -

g) Beneficiarios o usuarios de la actividad
Numero (previsto)

Personas fisicas Personal sanitario y personal investig_aa‘c_Jr(—7'00)
Indirectamente toda la sociedad

Personas juridicas Generalitat Valenciana, Conselleria de Sanitat Universal
Tejido empresarial e industrial (farmacéuticas, empresas biotecnologicas,
empresas de productos sanitarios, etc.)
Organismos publicos de investigacion
Centros tecnoldgicos y otros centros de |+D+i

(500)

D) Objetivos e indicadores de la realizacion de la actividad. 7
OBJETIVO INDICADOR CUANTIFICACION
OE4. Posicionar al IS La Fe como centro referente  N.2 de investigadores R1 Aumentar 1% R2/
para la atraccién y desarrollo del talento, (predoctoral)y R2 Aumentar 3% R2

potenciando las capacidades y habilidades de las (postdoctoral)
personas que forman parte y favoreciendo su
desarrollo profesional
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OE3. Consolidar el crecimiento de la
investigacion clinica y de la investigacidn en
enfermeria e impulsar la investigacion en
atencidn primaria y de grupos emergentes
OE8. Mantener y fomentar las colaboraciones y
alianzas con miiltiples entidades para enriquecer
el ecosistema investigador, apostando
especialmente por la internacionalizacion.

OE6. Consolidar e impulsar la captacién de fondos,
manteniendo la diversificacion de las fuentes de
financiacién, optimizando la gestién de los
recursos e infraestructuras para garantizar un
respaldo eficaz a las actividades de investigacion. |

N.2 de investigadores
Enfermeria y atencion
primaria

IR2 N2 de nuevos acuerdos
colaborativos con entidades
externas al instituto.

IR3. N2 de redes nacionales e
internacionales con
participacion de grupos de
investigacién

IR6. N2 de acuerdos de
colaboracién en investigacion
clinica establecidos con
empresas del sector biomédico
financiacion no competitiva
captada_

Aumentar 1% R2/
Aumentar 3% R2

Consolidar 2
convocatorias
anuales

Aumentar 1%

ACTIVIDAD 3

_ _A)_ Identificacion
Denominacién de
| Actividad

' Tipo de Actividad

la Apoyo a la investigacion clinica (AIC / UICAB)

Propia

Lugar de desarrollo de la ' IS La Fe / Hospital La Fe
actividad "
Identificacion de la Sector investigacidn clinica siguiendo las lineas de investigacién del IIS La Fe:
actividad por sectores - Promocidn de los recursos humanos necesarios para el mantenimiento
de una estructura organizativa y funcional que impulse esta actividad
investigadora de calidad (Area de Investigacion Clinica y UICAB)

_Descripcion detallada de la actividad prevista: ]
j/\mbitos Estratégicos sobre Presupuesto

Responsable

| los que actua estimado
3.1.-Promocién de los recursos | PERSONAS Direccién IS
humanos destinados al apoyo a la EXCELENCIA 1.072.960 € Area RRHH

_investigacion clinica SOCIEDAD
1) Gastos de personal asociados a:
i. Area de Investigacién Clinica (Gestiona, desarrolla y colabora en Estudios Clinicos promovidos
tanto por la Industria farmacéutica como por el IS La Fe y sus investigadores y EECC
independientes, con el objetivo de consolidar los ensayos clinicos sin interés comercial y

| potenciar los ensayos clinicos de promotores privados)
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ii. Unidad de Investigacidn Clinica y Actividad Biolégica (Unidad especializada en la realizacion de
ensayos clinicos tanto en adultos como en pediatria, integrada funcionalmente en el hospital,
que cuenta con personal de enfermeria y técnicos de laboratorio especializados en ensayos

clinicos)

iii. Otros costes asociados al apoyo a la investigacion clinica

B) Recursos Humanos empleados en la actividad

Personal asalariado de estructura

Numero previsto N.2 horas al aiio previstas

21

Personal vinculado a proyectos y/o Lineas de 6

investigacion.

Personal colaborador

C) Beneficiarios o usuarios de la actividad

Personas fisicas

Personas juridicas

Nuamero (previsto)

Personal sanitario y personal investigador (400)
Indirectamente toda la sociedad

Generalitat Valenciana, Conselleria de Sanitat Universal

36.005

5.144

Tejido empresarial e industrial (farmacéuticas, empresas biotecnologicas,
empresas de productos sanitarios, etc.)
| Organismos publicos de investigacion

Centros tecnolégicos y otros centros de 1+D+i

liso)

D) Objetivos e indicadores de Ia realizacién de la actividad

OBIJETIVO

OES5. Consolidar los procesos de gestion e impulsar
los servicios de apoyo como herramientas clave
para impulsar y dinamizar la actividad del
Instituto.

OE6. Consolidar e impulsar la captacién de
fondos, manteniendo la diversificacion de las
fuentes de financiacién, optimizando Ia
gestion de los recursos e infraestructuras para
garantizar un respaido eficaz a las actividades
de investigacion.

ACTIVIDAD 4

1 INDICADOR
 IR4. N2 de ensayos clinicos

iniciados en Fases tempranas
IR5. Financiacion captada por

EECC

IR6. N2 de acuerdos de

colaboracion en investigacién

clinica establecidos con
empresas del sector

biomédico

financiacién no competitiva

captada
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A) Identificacién

| Denominacién de la Gestién de la actividad investigadora
& Actividad
[ Tipo de Actividad Propia

Lugar de desarrollode la  1IS La Fe / Hospital La Fe
actividad

Identificacion de la Gastos generales de gestién de la actividad investigadora y del mantenimiento
actividad por sectores de la estructura del 1S La Fe

Descripcion detallada de la actividad prevista:

Ambitos Estratégicos sobre los i Presupuesto Responsable
que actla | estimado
4.1.-Promociéon de los recursos PERSONAS i Direccién lIS
humanos destinados al apoyo a la EXCELENCIA 2.510.350€ Areas de
investigacion clinica GOBERNZA Y ETICA Gestidn
4.2.-Otros costes directos FINANCIACION Y
relacionados con la actividad SOSTENIBILIDAD 1.827.570 €

INNOVACION Y PROYECCION !

1) Gastos de personal asociados a las dreas de gestién del IIS La Fe: Area Cientifica, Area Juridica, Area
de RRHH, Area Econémica, Area de Innovacién, Area de Calidad, Area de Contratacién Piblica e,
Infraestructuras, Area Informatica, Area de Prevencién de Riesgos Laborales, Area de comunicacién, f
Auditor Interno y Direccion Gerencia. i

2) Otros costes asociados a la gestién de la actividad investigadora.

B) Recursos Humanos empleados en la actividad
Nidmero previsto N.2 horas al afio previstas

Personal asalariado de estructura 44 75.438

Personal vinculado a proyectos y/o Lineas de 7 12.002
investigacién.

Personal colaborador - -

C) Beneficiarios o usuarios de la actividad

Ndmero (previsto)

Personas fisicas Personal sanitario y personal investigador (700)
Indirectamente toda la sociedad
Personas juridicas Generalitat Valenciana, Conselleria de Sanitat Universal

Tejido empresarial e industrial (farmacéuticas, empresas biotecnoldgicas,
empresas de productos sanitarios, etc.)

Organismos publicos de investigacion

Centros tecnolégicos y otros centros de [+D+i

(500}
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OBIJETIVO

" OES. Consolidar los procesos de gestion e
impulsar los servicios de apoyo como
herramientas clave para impulsary
dinamizar la actividad del Instituto.

" OE6. Consolidar e impulsar la captacién de

i fondos, manteniendo la diversificacidn de las
fuentes de financiacion, optimizando la
gestion de los recursos e infraestructuras para
garantizar un respaldo eficaz a las actividades
de investigacion

INDICADOR LCUANTIFICACI(')N

IR1. N2 de reuniones entre los Aumentar un 5%
equipos de las unidades de

gestion

IR6. N2 de acciones de mejora Aumentar un 5% '
implementadas en las unidades

de gestion |
IR4. N2 de reuniones dela Aumentar un 5% las
Comision de Calidad horas de servicios

IR4. N2 de jo}hada;s formativas Aumentar un 5% las
sobre convocatorias de horas de formacién.

financiacién dirigidas al personal
de las unidades de gestién

IR1. N2 de iniciativas de mejora
en los canales de difusién interna
implementadas (contenidos web,
intranet,...)
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PREVISION DE RECURSOS ECONOMICOS A OBTENER POR LA ENTIDAD

TOTAL ACTIVIDADES
GASTOS / INVERSIONES ACTIVIDAD 1 ACTIVIDAD 2 ACTIVIDAD 3 ACTMVIDAD 4 TOTAL
REALIZACION DE PROMOCION APOYO A LA GESTION DE LA
PROYECTOS DE #D+i! |ACTIVIDAD INVESTIGACION CLINICA |ACTIVIDAD TOTAL
EC FINALISTAS INVESTIGADORA (AICIUICAB) INVESTIGADORA
Ayudas monetarias 11.228.967 11.228.967
Gastos de personal 10.822.773 1.577.360,18 1.042.397 2510.350 15.952.880
Qtros gastos de la actividad 495.800,00 30.563 1.087.570 1.613.933
Amortizacion inmovilizado .
SUBTOTAL GASTOS 22.054.740 2.073.160,18 1.072.960 3.697.920 28.795.780
Adquisicion de inmovilizado 1.781.220 2.521.220
Adquisicion bienes patrimonio historico
Cancelacion deuda no comercial 740.000
SUBTOTAL INVERSIONES 1.781.220 . . T40.000 1501.220
TOTAL RECURSOS EMPLEADOS 23.832.960 2073.160 1.072.960 4.337.920 31.317.000
| INGRESOS PREVISTOS 2024
Ingresos y prestaciones de servicios de la actividad propia 19.478.500
Subvenciones Competitivas CE 2.598.340
Subvenciones Competitivas Nacional 3.867.880
Subvenciones Competitivas Autondmica 4,023.190
Subvenciones Competitivas Entidades Privadas 949.080
Subvencion DIRECTA Conselleria Sanidad 400.000
Aportaciones Institucionales privadas de Entidades -
TOTAL 31.317.000
OTROS RECURSOS 2024
Deudas contraidas ]
Ofras obligaciones financieras asumidas
TOTAL OTROS RECURSOS PREVISTOS 0
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